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I. DATOS GENERALES

e RUC: 1768182710001

e Institucién: Vivienda y Desarrollo Urbano EP

e Funcidn a la que pertenece: Funcién Ejecutiva

e Sector: Sector Social

e Nivel que rinde cuentas: UDAF — EODS: Unidad Administrativa Financiera
e Provincia: Pichincha

e Cantdn: Quito

e Parroquia: Quitumbe

e Direccién: Av. Amaru Nan S/N Av. Lira Nan - Plataforma Social Quitumbe / 3er Piso.
e Email: comunicacion@creamosinfraestructura.gob.ec

e Teléfono: 593-2 373 2900

e Piagina web o red social: https://viviendaydesarrollourbano.gob.ec/

REPRESENTANTE LEGAL:

e Nombres del representante: Mario Fernando Lopez Oleas
e Cargo del representante: Director Financiero

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

e Nombres del responsable: Roberto Eduardo Vargas Zambrano
e Cargo del responsable: Coordinador General De Planificacién y Gestién Estratégica
e Fecha de designacién: 11 de febrero de 2025

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS:

e Nombres del responsable: Sergio Modesto Correoso Coello
e Cargo del responsable: Analista de Planificacién 3
e Fecha de designacién: 11 de febrero de 2025

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS:

e Fecha deinicio: 01 de enero de 2024
e Fecha de fin: 31 de diciembre de 2024

Il. MARCO NORMATIVO

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 622 de 17 de marzo de 2015, se cred la Empresa Publica
Nacional de Habitat y Vivienda EP (EPNHV). Posteriormente, la CIEP reforma de manera
recurrente el objeto y denominacién mediante los siguientes Decretos Ejecutivos:

e Decreto Ejecutivo No. 976 de 7 de abril de 2015 amplia el objeto de la EPNHV;
e Decreto Ejecutivo No. 11 de 25 de mayo de 2017 modifica la denominacién a Empresa
Publica “Casa para Todos”;
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e Decreto Ejecutivo No. 101 de 03 de agosto de 2017, modifica la denominacion por
Empresa Publica “Casa para Todos” EP;

e Decreto Ejecutivo No. 417 de 05 de mayo del 2022; modifica el objeto y la denominacién
por “Creamos Vivienda EP”;

e Decreto Ejecutivo No.605 de 28 de noviembre de 2022, modifica el objeto y la
denominacién por “Creamos Infraestructura EP”.

e Finalmente el 4 de octubre de 2024 mediante Decreto Ejecutivo No. 412 se dispuso
modificar la denominacién de la empresa publica “Creamos Infraestructura EP” por
“Empresa Publica de Vivienda y Desarrollo Urbano EP” Adicional, se modifica el objeto a
elaboracion e implementacion de programas, planes, proyectos y/o estudios
relacionados con la vivienda, el desarrollo urbano integral y la mejora del hdbitat, en
conformidad con el Plan de Desarrollo, las politicas sectoriales nacionales y los
instrumentos de planificacion empresarial que le son propios(...)”

La fuente principal de financiamiento de la VDUEP corresponde a recursos estatales
provenientes de convenios con la administracién central provenientes del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI). Ademas, la VDUEP cuenta con ingresos provenientes
por la comercializacion de viviendas y lotes de terreno, e ingresos generados por fideicomisos
de proyectos.

Como consecuencia de la coyuntura politica en el Ecuador para el 2024 el Directorio de la VDUEP
mediante el Resolucién No. DIR-CIEP-003-2024 de 23 febrero de 2024 aprobd el Presupuesto
General Prorrogado para el 2024, el cual corresponde a 114.774.964,00 USD (ciento catorce
millones setecientos setenta y cuatro mil novecientos sesenta y cuatro con 00/100 ddlares de
los Estados Unidos de América). En funcién del presupuesto expuesto la VDUEP procede a
elaborar el Plan General de Negocios Expansion e Inversidn, puesto a consideracion de las mesas
técnicas y Directorio.

En el numeral 3 del articulo 4 entre las atribuciones del Directorio se encuentra la emisién de
lineamientos o politicas “para la definicion del presupuesto de inversion y reinversion, que le
permita a la empresa publica, sus subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio, cumplir
con su Plan Estratégico y Plan General de Negocios, Expansion e Inversion”.

Con Resolucion Nro. DIR-CIEP-0011-2024 el Directorio de la Empresa Publica Creamos
Infraestructura EP. RESUELVE: "Articulo 1.- CONOCER Y APROBAR el Presupuesto General para
el afio 2024 de la Empresa Publica Creamos Infraestructura EP, por un valor de USD
99°857.428,17 (NOVENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 17/100),
sobre la base del informe presentado por el Gerente General Subrogante, mediante Oficio Nro.
CIEP-GG-2024-0188-0 de 28 de junio de 2024, que recoge el Informe Financiero presentado como
anexo al memorando emitido por la Coordinacion General Administrativo Financiera Nro. CIEP-
CGAF-2024-1108-M de fecha 24 de junio del 2024 y el Informe Juridico contenido en el
Memorando Nro. CIEP-CGJ-2024-0283-M del 27 de junio de 2024..."

Con Resolucion Nro. DIR-CIEP-0010-2024 el Directorio de la Empresa Publica Creamos
Infraestructura EP. RESUELVE: “Articulo 1.- CONOCER Y APROBAR el Plan General de Negocios,
Expansion e Inversion 2024 de la Empresa Publica Creamos Infraestructura EP, sobre la base del
informe presentado por el Gerente General (S) mediante Oficio Nro. CIEP-GG-2024-0190-0 de 28
de junio de 2024, mismo que acoge el Informe Técnico remitido mediante memorando Nro. CIEP-
CGP-2024-0227-M de 24 de junio de 2024, suscrito por el Coordinador General de Planificacion
y Gestion Estratégica y el Informe Juridico presentado con memorando Nro. CIEP-CGJ-2024-
0284-M de 27 de junio de 2024, suscrito por la Coordinadora General Juridica Subrogante”.
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Al final de afio 2024, las autoridades vigentes respondian al Decreto Ejecutivo No. 412 de 04 de
octubre de 2024, definen la conformacién del Directorio de la Empresa Publica de la siguiente

manera:
Tabla 1 Conformacion de Directorio — VDUEP
Denominacién Cargo Institucion a la que
representa
Miembro de El titular del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda o su delegado Ministerio de Desarrollo
directorio 1 permanente que ejerce como presidente del directorio de la empresa Urbano y Vivienda
Miembro de Como delegado del Presidente de la Republica, su delegado permanente. | Presidencia de la Republica
directorio 2
Miembro de El titular de la Secretaria de Planificacion Nacional o su delegado Secretaria Nacional de
directorio 3 permanente Planificacion
Secretario Gerente General de la Empresa Publica Vivienda y Desarrollo
Urbano EP

Fuente: Vivienda y Desarrollo Urbano EP
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica.

lIl.  PLANIFICACION

Planificacidn Estratégica

Misidn:
Somos una empresa publica que elabora e implementa programas, planes y proyectos de
vivienda y desarrollo urbano integral, mediante la gestion eficientes de procesos que generen

un permanente margen de rentabilidad, innovacion y la diversificacién de servicios, en aras de
contribuir a la mejora de habitat y al bienestar social del Ecuador.

Visidn:
Al 2025 ser la empresa publica referente en el sector de la construccidn de vivienda y desarrollo
urbano, reconocida por la eficiente gestion de recursos, la calidad de sus proyectos, la

innovacion en la construccidn, y su compromiso con el desarrollo social del pais.

Objetivos Estratégicos:

Grdfico 1 Objetivos Estratégicos

Incrementar la sostenibilidad financiera de la empresa

Reducir el déficit habitacional en el territorio ecuatoriano

Incrementar modelos asociativos de programas o
proyectos de vivienda y desarrollo urbano con actores
publicos y privados

Fortalecer las capacidades Institucionales

v

Fuente: Plan Estratégico VDUEP 2024 -2025
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica. VDUEP
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Alineacion del Plan Operativo Anual 2023 (POA) al Plan Nacional de Desarrollo y al
Plan Estratégico Institucional

La articulacion del Plan Anual 2024 de la Empresa Publica, modula y ejecuta sus acciones para

alcanzar las metas de los Objetivos Estratégicos Institucionales, que van orientados a alcanzar

las metas de los ejes econdmico y social del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.

Eje

Eje
Social

Objetivo

*Objetivo 1:
Mejorar las
condiciones de
vida de la
poblacién de
forma integral,
promoviendo el
acceso
equitativo a
salud, vivienda y
bienestar social.

Tabla 2 Alineacion del POA al PND - PEI

Politica

Politica 1.8.-
Garantizar el
derecho a una
vivienda adecuada
y promover
entornos
habitables, seguros
y saludables
mediante acciones
integrales,
coordinadas y
participativas, que
contribuyan al
fomentoy
desarrollo de
ciudades 'y
comunidades
inclusivas, seguras,
resilientes y
sostenibles

Meta PND al
2025

1. Incrementar
la sostenibilidad
financiera de la

1.1. Rentabilizar los
convenios con las
entidades

Hacer la gestidn con las autoridades
para la definicién del margen de
utilidad operativa

1.2. Incrementar las
ventas de los bienes
de la empresa

Desarrollar modelos de promocién.
Desarrollar nuevos modelos de gestion
de alianzas y negocios.

Elaboracion de un diagndstico
situacional sobre los bienes de la
empresa, que permita la mitigacion de
los riesgos sobre los mismos.

Valorar a costo de oportunidad los

empresa . -
bienes a comercializar de la empresa.
1.3. Incrementar los | Realizar un estudio de mercado para
servicios conocer las necesidades insatisfechas
especializados y ofertar servicios sobre los hallazgos.
1.4 Incrementar . .
. servicios de Realizar un estudio de mercado para
Red’u.u.r el equibamiento conocer las necesidades insatisfechas
C!ef'c.'t qutp y ofertar servicios sobre los hallazgos.
habitacional urbano
de vivienda Conformar un comité
de 56,71% en | 2. Reducir el 5 1. Desarrollar (multidisciplinario) de evaluacion de
el afio 2022 a | déficit o cumplimiento de los convenios.
o nuevos modelos de . - .
56,41% al | habitacional en RE en o Actualizar la documentacion relativa a
L gestidn técnica de R
2025 el territorio los marcos de referencia para el

ecuatoriano

proyectos.

establecimiento de los convenios y los
proyectos derivados de estos.

3 incrementar
modelos
asociativos de
programas o
proyectos de
vivienda 'y
desarrollo
urbano con
actores publicos
y privados

3.1. Identificary
establecer alianzas
con aliados publicos
y privados,
nacionales o
internacionales para
ejecutar programas
0 proyectos
soluciones
problematicas
sociales en materia
de habitaty
desarrollo urbano y
al mismo tiempo
genere ingresos
operacionales para
la empresa.

Actualizar Reglamento de
Asociatividad.

Identificar y generar acercamientos
con posibles aliados estratégicos
presentando una propuesta de valor
Actualizar permanentemente el
portafolio de anteproyectos
inmobiliarios y de infraestructura
urbana a nivel nacional.

Fuente: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica
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Cumplimiento a la ejecucién programatica

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/COM
PETE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META POA

DESCRIPCION

INDICAD
ORES

Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

Tabla 3 Cumplimiento Programatico

RESULTADOS

TOTALES
PLANIFICADOS

TOTALES
CUMPLIDOS

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

La meta anual de venta de 40 casas para el 2024 por un
valor de USD 715.800,00, se habia establecido para el
IV trimestre, basada en la propuesta comercial
presentada al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(MIDUVI) en agosto de 2023, mediante memorando Nro.

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL
RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos

empresa

en dicha lotizacion no existen factibilidades de servicios
basicos, motivo por el cual la venta de estos lotes es
poco atractiva.

OE;(‘)LT:;?&%";? la HZLOig;?:aI Venta de CIEP-GAN-2023-0058-0. Esta propuesta representaba y servicios, erradicando la pobreza y
financiera de Ia Reasentamiento La bienes 40 0 0% un ingreso potencial de al menos USD 715.800,00 para promoviendo la inclusion social. De esta
empresa Paz Il Etapa la VDUEP. Sin embargo, a pesar de las gestiones manera logramos Reducir el déficit
P p realizadas por la empresa, no se obtuvo la aceptacion habitacional de vivienda de 56,71% en el
esperada por parte del MIDUVI para la compraventa de afio 2022 a 56,41% al 2025
las 40 casas. La respuesta recibida de esta entidad no
fue favorable, lo que impidio alcanzar la meta de venta
establecida para el afio 2024.
Ingresa un valor total desde diciembre del 2023 a I(Ejler?:suIft::ﬁi22ter:?a?\tai;):::oasfspégiz(}ig:
OE1. Incrementar la septiembre del 2024, USD 334.327,80 por 23 lotes servicios ’egrradicando 1a pobreza
sostenibilidad Lotizacion Lirios de | Venta de o reservados. De estos 5 se registraron contablemente Y ; L " P y
N . . i 100 5 5% s s promoviendo la inclusion social. De esta
financiera de la Carcelén bienes hasta el 19 de diciembre de 2024; adicionalmente se g o
! . manera logramos Reducir el déficit
empresa registran USD 58.165,00 por 4 lotes que culminaron su habitacional de vivienda de 56.71% |
registro contable en este periodo fiscal. abilaclona’ de vivienda ¢e 53,7 ' %o en e
afio 2022 a 56,41% al 2025
La meta para el cuarto trimestre es de USD 162.000,00
No se registraron ingresos en el cuarto trimestre, El resultado obtenido aporta a la proteccion
OE1. Incrementar la unicamente el valor de $50,00 en trimestres anteriores. de las familias, garantizando sus derechos
séstenibili dad Lotizacion Venta de Cabe mencionar que estos lotes estan ubicados en y servicios, erradicando la pobreza y
financiera de Ia Primaveras de bienes 100 0 0% Nobol en los cuales existen asentamientos irregulares lo promoviendo la inclusién social. De esta
Petrillo cual ha dificultado la comercializacién. Adicionalmente, manera logramos Reducir el déficit

habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2025




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/COM
PETE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

META POA

DESCRIPCION

proyecto de
inversion: para la
entrega de vivienda
de interés social
dentro de la misién
casa para todos

i

INDICAD
ORES

Numero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

RESULTADOS

TOTALES
PLANIFICADOS

42

TOTALES
CUMPLIDOS

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

0%

Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

Proyecto de inversion. Para el cuarto trimestre de 2024,

se mantienen las 1.882 viviendas terminadas con actas

de recepcion, con terminacion unilateral 122 viviendas y
por contratar 14 viviendas para cumplir la meta del
proyecto de inversion, de las cuales MIDUVI no ha

definido ni asignado terrenos. La meta para la
recontratacién de 42 viviendas en el cuarto trimestre de
2024, no se ha concretado ya que de acuerdo con la

informacién proporcionada por el administrador de
contrato se realizara una inspeccioén a la obra para

determinar el avance real; asi como la recontratacion de

80 viviendas que seran entregadas para el cuarto

trimestre de 2026

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL
RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusion social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2026

OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

convenio suscrito
entre ex eeep y
epcpt para la
continuidad de
intervenciones de la
ex eeep y la entrega
de vivienda de
interés social de la
mision casa para
todos
convenio 001

Ndmero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

62

0%

Al cuarto trimestre del 2024 se reporta 4.270 viviendas
terminadas, 62 viviendas en proceso de suscripcion de
acta entrega provisional, que se plantea entregar en el
cuarto trimestre del 2025, con Memorando Nro. CIEP-
CGJ-2024-0357-M Coordinacion Juridica informa que el
estado de la mediacion es que no se ha logrado acuerdo
entre las partes y estan a la espera que redacte acta de
imposibilidad de mediacion. La meta de 4334 viviendas
baja debido a que MIDUVI con oficio MIDUVI-SV-2021-
1291-0 de fecha 28 de junio de 2021 actualiza el listado
de beneficiarios.

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusion social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2027

OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

construir viviendas
de interés social
100%
subvencionadas en
terreno de
propiedad el
beneficiario dentro
del marco del
convenio miduvi 1a
2019.
convenio 004-19
/007-19

Numero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

149

112

75%

Al cuarto trimestre 2024 se cuenta con 4381 viviendas
terminadas; en ejecucién 137 (113 viviendas
ejecutandose, 24 viviendas suspendidas, y 81 viviendas
no se ejecutaran por problemas legales y desistimientos.

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusién social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2028




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/COM
PETE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

META POA

DESCRIPCION

construccion de
viviendas de interés
social en el
segmento 1a; 2020
viviendas con
subsidio total del
estado en terreno
propio del
beneficiario (decreto
ejecutivo nro. 681)
convenio 038-20
modificatorio 027-22

Iﬁ[ﬂﬂ/ﬁ/dﬂﬂ[
CUENTAS.

INDICAD
ORES

Ndmero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

RESULTADOS

TOTALES
PLANIFICADOS

40

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

0%

Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

Al cuarto trimestre 2024 se mantiene el reporte de las
918 viviendas terminadas (68 viviendas con Recepcion
Definitiva Presunta de Pleno Derecho), 40 viviendas con
terminacién unilateral que se plantean su recontratacion
y entrega el cuarto trimestre del 2024; y 34 viviendas
que no se ejecutaran por problemas técnicos, juridicos y
desistimiento de los beneficiarios, se plantea su
contratacion una vez que MIDUVI defina los nuevos
beneficiarios siendo esto, se realizara la entrega de
estas viviendas para el tercer trimestre del 2025.

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL
RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusién social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2029
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OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

+ convenio 0-03038-
pam-ep-2018:
convenio de
cooperacion
interinstitucional
entre la empresa
publica de
exploracién y
explotacion de
hidrocarburos
petroamazonas ep;
el ministerio de
desarrollo urbano y
vivienda -miduvi; y,
la empresa publica
casa para todos ep.

Numero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

23

23

100%

Las exigencias de los waoranis cambiaron los disefios
planteados por el MIDUVI, lo que ha ocasionado la
necesidad de ejecucién de rubros adicionales y una

diferencia de cantidades durante, debido a la falta de

recursos para cubrir los requerimientos anteriores, se ha
solicitado de manera reiterativa al MIDUVI, la asignacion
de los recursos para cubrir los trabajos adicionales, obra
con avance del 99%.
El contratista mediante OFICIO — N009 NID2024 de 21
de febrero de 2024, desiste del cobro de valores de las
planillas de incrementos de cantidades y rubros nuevos,
que a pesar de ser trabajos aprobados y ejecutados no
cuentan con financiamiento o no cuentan con
certificacion presupuestaria que valide el pago de esos
rubros.

Por consiguiente se establecié una propuesta o
alternativa desde la Empresa Publica para proceder a la
liquidacion econdmica y cierre administrativo del
Contrato GEN-OB-ECPT-01-2019 y Contrato
Complementario No. 041-2020 proyecto DIKAPARE
CONSTRUCCION DE 23 CASAS PARA LA
COMUNIDAD, la cual consiste en pagar a NOVOHABIT
CIA. LTDA. los valores pendientes correspondientes a la
planilla 10 de liquidacién del contrato original y de la
planilla Unica del contrato complementario, que cuentan
con financiamiento o certificacién presupuestaria.
Se suscribe la recepcion provisional el 05 de noviembre
de 2024

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusion social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2030
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/COM
PETE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

i

META POA

DESCRIPCION

recuperacion de las
viviendas afectadas

INDICAD
ORES

RESULTADOS

TOTALES
PLANIFICADOS

TOTALES
CUMPLIDOS

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL
RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

El resultado obtenido aporta a la proteccion

en el evento telrico | Numero de las familias, garantizando sus derechos
OE2. Reducir el del dia 6 de de Se han contratado desde el 2018 al 2021 un total de 362 niias, garar
P o ) - L . . y servicios, erradicando la pobreza y
déficit habitacional septiembre de 2018 | vivienda o viviendas; al cuarto trimestre de 2024 contamos con 324 . . > .
o 9 . 30 30 100% . o - . promoviendo la inclusién social. De esta
en el territorio que afecté a las S nuevas viviendas entregadas y 38 viviendas no se ejecutaran f e
: L P s manera logramos Reducir el déficit
ecuatoriano provincias de entregad por problemas legales, técnicos o desistimientos. habitacional de vivienda de 56.71% |
bolivary as a |tacn3na2 2esz|en4?o e ; 2, 10 en el
chimborazo afio 2022 a 56,41% al 203
convenio 008-18
Al cuarto trimestre del 2024 se encuentran entregadas
1335 viviendas, en ejecucion 81 viviendas(de las cuales
2 viviendas corresponden al proyecto Rivotorto que se
) ha sido esta_blemdo por el ente rector se _flr_1anC|e con El resultado obtenido aporta a la proteccién
iviend Numero este convenio), 141 por recontratar, 81 viviendas con de las famili izand d h
OE2. Reducir el viviendas en terreno de financiamiento fiscal en etapa precontractual, 30 € 1as famflias, gara_ntlzan 0 sus derechos
PPN propiedad del - - S S y servicios, erradicando la pobreza y
déficit habitacional 10 tad fuent vivienda 255 295 88% viviendas los cuales dependen del disefio de tipologias iendo Ia inclusié ial. D t
en el territorio estado con luente | o, \ovas ° emitidas por el ente rector MIDUVI solicitando los promoviendo 1a Inclusion social. Le esta
. multilateral bid . ) ) . ” manera logramos Reducir el déficit
ecuatoriano ’ entregad lineamientos y directrices para procesos de contratacion) G L o
convenio 006-22 L E . habitacional de vivienda de 56,71% en el
as y 55 viviendas que no se ejecutaran por problemas

técnicos, juridicos y desistimiento de los beneficiarios.
No se puede establecer una meta ya que MIDUVI en
relacion a la necesidad remite los expedientes
correspondientes

afio 2022 a 56,41% al 2032

11




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/COM
PETE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

1"

META POA

DESCRIPCION

construccion de

catorce (9 viviendas

tipologia 2d)
viviendas de interés
social en terreno de
propiedad del
beneficiario/a en el
cantén chunchi
convenio 002-22

i

INDICAD
ORES

Numero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

RESULTADOS

TOTALES
PLANIFICADOS

TOTALES
CUMPLIDOS

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

0%

Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

Durante el cuarto trimestre 2024, se encuentra en
proceso de contrato modificatorio para poder dar inicio a
los proyectos de este contrato, por lo que se aplaza el
inicio, auin no ha iniciado la ejecucién por falta de
trabajos del GAD de Imbabura (Pimampiro) y el GAD de
Chimborazo (Chunchi) y la entrega de las obras

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL
RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusion social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2033

OE2. Reducir el
déficit habitacional
en el territorio
ecuatoriano

12

convenio especifico
de cooperacion
interinstitucional
para la
“implementacién de
atencion de vivienda
en las emergencias
suscitadas a nivel
nacional a través de
incentivos para
reparacion de
viviendas
recuperables y
construccion de
vivienda nueva.
convenio 005-22

Ndmero
de
vivienda
s nuevas
entregad
as

73

73

100%

En el cuarto trimestre de 2024, se indica que se han
entregado 326 reparaciones, 19 viviendas que
corresponden al contrato 004-2024 aun no ha iniciado la
ejecucion por falta de trabajos del GAD de Imbabura
(Pimampiro) y el GAD de Chimborazo (Chunchi), 26
intervenciones (entre viviendas y reparaciones por
contratar, de los cuales no se remiten aun las tipologias
validadas por parte de MIDUVI), 32 reparaciones que no
se ejecutaran por problemas técnicos, juridicos y
desistimiento de los beneficiarios.

Aun no se transfieren todos los recursos que estipula el
convenio.

No se puede establecer una meta ya que MIDUVI en
relacion a la necesidad remite los expedientes
correspondientes.

El resultado obtenido aporta a la proteccion
de las familias, garantizando sus derechos
y servicios, erradicando la pobreza y
promoviendo la inclusion social. De esta
manera logramos Reducir el déficit
habitacional de vivienda de 56,71% en el
afio 2022 a 56,41% al 2034

12
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Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/COM META POA RESULTADOS
PETE % .
INDICAD 5 .
ORES CUMPLIMIENTO DESCRIPCION DE LA GESTION POR META R ESULTADO ALCANZADD AL LOGRO
OBJETIVO - TOTALES TOTALES DE LA GESTION
ESTRATEGICO RESCRICC PLANIFICADOS = CUMPLIDOS
Al cuarto trimestre de 2024 se encuentra suscrita el acta
de recepcion provisional con fecha 02 de mayo de 2024, El resultado obtenido aporta a la proteccién
Numero por parte de la EP se realizan las acciones de las familias, garantizando sus derechos
OE2. Reducir el convenio especifico de correspondientes para la renovacion del plazo del servicios ’erra dicando la pobreza
déficit habitacional 13 de cooperacion vivienda 15 15 100% convenio siendo este por un afio mas, teniendo en Y . P > P y
o L o . : o L promoviendo la inclusién social. De esta
en el territorio interinstitucional n. | s nuevas cuenta que se tiene previsto la recepcion definitiva en el manera logramos Reducir el déficit
ecuatoriano 065-22 (pucayacu) | entregad cuarto trimestre del 2024 y luego la liquidacion y cierre habitaci - o
as administrativo del mismo. al |ta0|c3nal de V|V|endaode 56,71% en el
Se encuentra a la espera para la suscripcion de actas de afio 2022 a 56,41% al 2035
recepcién definitiva de vivienda.
convenio especifico | Numero Durante el cuarto trimestre 2024 se encuentra en Eerleas:Ift::]ﬁi2:ter;ga%zsg:;oasfspégﬁzgﬁf;
OE2. Reducir el para la construccion de proceso de contrato modificatorio para poder dar inicio a y servicios ’e%radicando la pobreza y
déficit habitacional 14 de 42 viviendas de | vivienda 42 0 0% los proyectos de este contrato, por lo que se aplaza el romovien dc; la inclusién social. De esta
en el territorio interés social en el | s nuevas ° inicio, auin no ha iniciado la ejecucién por falta de P | Reduci I.d sficit
ecuatoriano cantén mira, entregad trabajos del GAD de Imbabura (Pimampiro) y el GAD de habrirzggiir::lalotjgéa:lrir:lci):nd: dicgeeﬂs/lceln el
provincia de carchi as Chimborazo (Chunchi) y la entrega de las obras = Canl
afio 2022 a 56,41% al 2036
Mediante Resolucion Administrativa signada a través del
Sistema de Gestion Documental Quipux con el Nro.
CIEP-CGAF-2024-0007-R de 25 de abril de 2024 se dio
inicio al procedimiento de contratacion del proyecto
Namero mediante Resolucion Nro. CIEP-CGAF-2024-0009-R de | El resultado obtenido aporta a la proteccion
OE2. Reducir el de 14 de jqnip de 2024 se resuelve: "declarar DESIERTO el | delas far.nillias, garaptizando sus derechos
déficit-habitacional infancia con future | vivienda proce’dl_mlento de Menor Cuantia de Obras S|g_nado con y servicios, err_adlca_n’do la pobreza y
en el territorio 15 (kit de saneamiento) | s nuevas 36 0 0% el cédigo Nro. MCO-CIEP-2024-001 cuyo objeto es la promoviendo la inclusién sogal. Qe gsta
ecuatoriano entregad “EJECUCION DE 36 KIT DE SANEAMIENTO EN LOS manera Iograr_nc_)s Reducir el déficit
as CANTONES DE PORTOVIEJO, AZOGUES, j\/lORpNA, habitacional de vivienda de 56,71% en el
IBARRA EN LAS PROVINCIAS DE MANABI, CANAR, afio 2022 a 56,41% al 2036
MORONA SANTIAGO E IMBABURA”
Al cuarto trimestre se tiene suscrito el contrato Nro. 020-
2024, de fecha 28/10/2024, con una ejecucion de 44%,
con el que inicid el cronograma de ejecucion de trabajos.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia Técnica de Proyectos y Gerencia de Alianzas y Negocios - VDUEP
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacidn y Gestion Estratégica — VDUEP
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IV. PRESUPUESTO

TOTAL, DE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE
PLANIFICADO

Empresa Piblica de
Vivienda y Desarrollo Urbano

Tabla 4 Presupuesto Institucional

GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
EJECUTADO PLANIFICADO

GASTO DE INVERSION EJECUTADO

% EJECUCION PRESUPUESTARIA

$99.857.428,17 $4.514.723,89

$2.761.136,52 $95.342.704,28 $18.506.630,63

21,30%

Cumplimiento a la ejecucién presupuestaria

Tabla 5 Ejecucion presupuestaria por proyecto

TIPO DESCRIPCION PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO
AREA ADMINISTRACION CENTRAL $5.317.626,11 $2.933729.40
META CREAMOS INFRAESTRUCTURA $94.539.802,06 $18.335.393,75

Fuente: Coordinacién General de Planificacion y Gestidn Estratégica / Coordinacion General Administrativa Financiera / cédula presupuestaria corte 31-12-2024

Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Tabla 6 Ejecucion presupuestaria por meta

TIPO ‘ DESCRIPCION PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO
META 015 2018 VIVIENDAS 3.104.202,32 481.397,17
META 016 CONVENIO MIDUVI 1A (2019) 3.675.239,76 2.503.854,20
META 018 CONVENIO MIDUVI CHILLANES 1.331.734,15 46.815,66
META 020 CONVENIO MIDUVI ZONA INTANGIBLE 72,24 -
META 022 CONVENIO PETROAMAZONAS DIKAPARE 43.988,27 -
META 024 CONVENIO MIDUVI NUEVO CEIBOS 188.683,14 -
META 025 CONVENIO MIDUVI BEJUCO 335.561,45 -
META 026 CONVENIO MIDUVI 1A (2020) 1.695.168,60 2.034,00
META 027 CONVENIO MIDUVI CDB 9.050.367,20 6.845.897,63
META 028 4334 VIVIENDAS 2.875.024,64 127.907,76
META 029 CONVENIO MIDUVI CDB 2 4.237.946,04 1.662.779,81




I RENOICION DF

Empresa Publica de

E”[”MS Vivienda y Desarrollo Urbano

TIPO DESCRIPCION PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO

META 030 CONVENIO MIDUVI PILE 6.734,97 N
META 033 APOYO TECNICO Y ADMINISTRACION DE CONTRATOS DE LA GESTION DE LA GERENCIA TECNICA DE PROYECTOS 28.496,36 22.052,89
META 091 CONVENIO MIDUVI CHUNCHI 218.400,00 -
VIETA 093 VIVIENDA EN LAS EMERGENCIAS SUSCITADAS A NIVEL NACIONAL A TRAVES DE INCENTIVOS PARA REPARACION

DE VIVIENDAS RECUPERABLES Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA 3.829.231,63 144.695,67
META 100 CONVENIO MIDUVI 1B 2021 16.378.460,15 644.797,02
META 102 CONVENIO PUCAYACU 400.982,39 245.782,74
META 104 CONVENIO CHONE 1.009.896,00 -
META 105 CONVENIO 025-22 (INFANCIA CON FUTURO - KIT DE SANEAMIENTOS) 1.353.846,00 B
META 106 CONVENIO MIRA 1.239.487,89 8.197,20
META 107 PASAJE 945.154,56 -
META 108 GUABO 1.068.261,38 -
META 109 ALAUSI 1.518.758,43 -
META 110 CONVENIO MIDUVI 1B 2023 3.270.751,94 -
META 111 REGULARIZACION DE CONVENIOS 1.867.507,54 -
META 113 CONVENIO 1A AFD 2024 17.991.999,99 126.795,87
META 099 CONVENIO MIDUVI 1A BID (2022) NUEVO PLAN DE VIVIENDA MACRO 14.237.142,11 5.472.386,13
META 114 CONVENIO GUAYAQUIL DE MIS AMORES OBRAS DE SANEAMIENTO 2.636.702,91 B

TOTAL $ 94.539.802,06 $ 18.335.393,75

Fuente: Coordinacién General de Planificacion y Gestidn Estratégica / Coordinacion General Administrativa Financiera / cédula presupuestaria corte 31-12-2024
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica
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/ EEWEICIJWHE Empresa Piblica de
E”[”MJ' Vivienda y Desarrollo Urbano

Tabla 7 Ejecucion presupuestaria por area

TIPO DESCRIPCION PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO
AREA | 048 GESTION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS 258.924,63 34.161,05
AREA | 049 SERVICIOS ESPECIALIZADOS 85.890,00 3.537,38
AREA | 050 LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES - ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 98.520,00 -
AREA | 051 COMERCIALIZACION DE LOTES INDIVIDUALES, UNIDADES DE VIVIENDA Y OTROS EPCPT 436.348,59 154.227,95
AREA | 009 PATROCINIO 5.500,00 2.181,53
AREA | 070 GESTION ADMINISTRATIVA JURIDICA 1.036,40 220,00
AREA | 060 SOPORTE 23.000,00 -
AREA | 061 INFRAESTRUCTURA 737.545,53 104.526,72
AREA | 062 GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 1.070,00 -
AREA | 001 NOMINA 2.281.720,12 2.191.087,93
AREA | 004 CONTABILIDAD 37.155,00 16.089,05
AREA | 005 TESORERIA 176.498,08 47.150,73
AREA | 052 GESTION DE TRANSPORTES 115.981,40 78.162,88
AREA | 053 MANEJO Y CONTROL DE BIENES E INVENTARIOS 19.276,24 10.297,27
AREA | 059 DESVINCULACION DE SERVIDORES PUBLICOS 45.401,00 30.316,00
AREA | 088 GESTION TECNICA DE TALENTO HUMANO 74.437,45 59.650,90
AREA | 092 SERVICIOS INSTITUCIONALES 376.108,18 194.591,26
AREA | 103 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 3.732,00 1.819,00
AREA | 036 DIFUSION INTERNA Y EXTERNA 230.000,00 4.111,36
AREA | 063 MANEJO DE ARCHIVO INSTITUCIONAL 309.481,49 1.598,39
TOTAL $5.317.626,11 $2.933729.40

Fuente: Coordinacién General de Planificacidn y Gestidn Estratégica / Coordinacion General Administrativa Financiera / cédula presupuestaria corte 31-12-2024
Elaboracion: Coordinacion General de Planificacidon y Gestion Estratégica



El Presupuesto Institucional mantiene un codificado de $ 99.857.428,17 con ingresos por
recursos propios, preasignados y transferencias de capital por cada uno de los convenios
especificos suscritos con el ente rector de la vivienda. Ademas, contempla gastos corrientes, de
produccién y de capital.

La ejecucidn de gastos mantiene un 21.30% con relacién al codificado, se considera los valores
devengados en gasto corriente en personal y contrataciéon de bienes y servicios de consumo,
ademads de la ejecucidon del gasto de produccidn con personal agregador de valor y la
presentaciéon de planillas de avance de obra mds sus costos directamente atribuibles
(administracion, fiscalizacion y apoyo técnico); con cargo a cada uno de los convenios suscritos,
ademas de la adquisicion de bienes muebles para administracion de la empresa.

Cumplimiento de la Auditoria externa de los estados financieros del aifio 2024

Tabla 8 Auditoria a estados financieros

. . Fecha de Numero de Numero de % . %
Firma Afio aprobacién Opinién | recomendaciones recomendaciones Cumplimientos Cumplimiento
Auditora | Auditado informe trimestre

final Emitidas Cumplidas ‘ Anterior Actual

Advisory & 15015 | 07/11/2016 | LMPIA 3 3 100% 100%
Consulting
Advisory &

. 2016 28/12/2017 LIMPIA 4 4 100% 100%
Consulting

UHY
Assurance 2017 12/04/2019 LIMPIA 4 4 100% 100%
& Services
Proaudit | 5518 | 20/07/2020 |  LmPIA 0 0
Cia.Ltda.

Aliado 2019-

Contable 27/09/2021 LIMPIA 18 6 48% 59%

, 2020
Cia. Ltda.

ETL-EC-

AUDITORES 2021 07/12/2022 | SALVEDADES 16 9 57% 63%

S.A
Aliado
Contable 2022 08/12/2023 | SALVEDADES 19 0 0% 0%
Cia. Ltda.

Aliado
Contable 2023 24/12/2024 | SALVEDADES 19 0 0% 0%
Cia. Ltda.

Fuente: Coordinacion General Administrativa Financiera
Elaboracion: Coordinacion General Administrativa Financiera

La contratacién y ejecucién para auditoria Financiera de los Balances cerrado al 2023 se habia
planificado efectuarse el segundo semestre del 2024; y se cumplié con el objetivo, se recibid el
informe de los balances auditados el 24 de diciembre del 2024.

Cumplimiento de recomendaciones de Contraloria General del Estado.

Conforme a las Resoluciones Nro. CIEP-GG-2023-0003-R de 24 de enero de 2023 y CIEP-GG-
2023-0046-R de 29 de noviembre de 2023, mediante las cuales se delega a la Coordinacion
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DEL ECUADOR

General de Planificacion y Gestidén Estratégica, responsabilidades como la administracion y
operaciéon del médulo Registro Cumplimiento de Recomendaciones", asi como la coordinacién
y seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado, se han
efectuado las siguientes acciones:

Delegacién de responsabilidades: Mediante memorando Nro. VDUEP-CGP-2024-0484-M de 18
de octubre de 2024, la Coordinacidon General de Planificacidn y Gestidn Estratégica delegé a la
Especialista de Planificacion 2 la responsabilidad de coordinar, monitorear, informar y dar
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de la Contraloria General del Estado
(CGE).

Estado de los exdmenes especiales: A través del memorando Nro. VDUEP-CGP-2024-0558-M de
25 de noviembre de 2024, se presenté el informe sobre la situacidn actual del estado de los
examenes especiales, en el cual se identificaron 100 recomendaciones pendientes de ejecucion,
actualmente en estado "en proceso".

Aprobacién del cronograma: Mediante memorando Nro. VDUEP-CGP-2024-0565-M de 27 de
noviembre de 2024, la Coordinacién General de Planificacién y Gestidn Estratégica remitid a la
Gerencia General la solicitud de aprobacién del cronograma para el cumplimiento de las
recomendaciones de la CGE. A través de hoja de ruta, el Gerente General aprobd la solicitud,
indicando que se continde conforme a la normativa vigente.

Designacion de delegados: Con memorando Nro. VDUEP-CGP-2024-0588-M de 10 de diciembre
de 2024, se remitid a las unidades auditadas la solicitud de designacion de delegados
responsables para el seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones de la CGE. En
respuesta, las principales unidades auditadas remitieron el listado de delegados mediante los
memorandos:

Nro. VDUEP-CGJ-2024-0499-M (Coordinacién General Juridica)

Nro. VDUEP-CGAF-2024-2849-M (Coordinacion General Administrativa Financiera)

Nro. VDUEP-GTP-2024-4241-M (Gerencia Técnica de Proyectos)

Verificacién de resolucidn administrativa: A través del memorando Nro. VDUEP-CGP-2024-0613-
M de 24 de diciembre de 2024, se solicitd a la Coordinacidon General Juridica la verificacién de la
vigencia de la Resolucién Administrativa Nro. CIEP-GG-2023-0003-R, la cual delega
competencias para la administracién y operaciéon del médulo de "Registro Cumplimiento de
Recomendaciones" de la CGE.

Confirmacién de la resolucion vigente: Mediante memorando Nro. VDUEP-CGJ-2024-0526-M de
30 de diciembre de 2024, la Coordinacién General Juridica informé que no se evidencia un acto
administrativo que derogue la Resolucidn Nro. CIEP-GG-2023-0003-R. Sin embargo, sefialé la
existencia de otra resolucién relacionada, la Nro. CIEP-GG-2023-0046-R de 29 de noviembre de
2023, sobre delegaciones en la empresa publica.

Con base en las matrices de seguimiento y la blsqueda realizada en la seccién "Consulta de
informes aprobados" de la pagina web de la Contraloria General del Estado, se ha identificado
que la Empresa Publica de Vivienda y Desarrollo EP., figura 5 "Exdmenes Especiales". A
continuacién, se realiza un pormenorizado del estado de las recomendaciones realizada a la EP:
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Tabla 9 Examenes especiales Contraloria General del Estado

ceciape | TOTAL ESTADO RECOMENDACION
. RECOM PLANDE EN  ENTREG NO
NRO. DE INFORME =~ APROBACIO :
\ ENDACI ACCION PROCE ADAA CUDMAP” 'Nclgr” APLI
ONES 0] CA
1 | DNA2-0061-2021 30/7/2021| 14 |Noregistra| 14 0 0 0 0
2 | DNA2-0098-2021 29/12/2021| 25 |Noregistra| 25 0 0 0 0
3 | DNA2-0054-2022 23/8/2022| 4 | Noregistra| 4 0 0 0 0
DNA2-0048-2023 18/8/2023 49 No registra 49 0 0 0 0
DNAS-TVIPyA-0017
> 8-TVIPyA-00 28/5/2024| 8 | Noregistra| 8 0 0 0 0
-2024
TOTAL 100 . 100 0 0 0 0

Fuente: Matriz de seguimiento recomendaciones CGE — CGPGYE
Elaboracion: CGPGyE

Balance General
Estado situacion financiera — Balance general del 01 de enero al 31 de diciembre 2024

Tabla 10 Balance general

ACTIVO PASIVO

PATRIMONIO

$ 388.631.552,55 $175.275.616,46 $213.355.936,09

Fuente: Coordinacion General Administrativa Financiera
Elaboracién: Coordinacion General Administrativa Financiera

Tabla 11 Estado situacion financiera

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre VARIACION RELATIVA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2023 2024 %

1 ACTIVOS $370,538,100.30 $388,631,552.55 4.88%
11 Activos Corrientes $370,407,696.63 $388,518,805.95 4.89%
111 Efectivo y Equivalentes Efectivo $34,005,748.29 $53,334,630.82 56.84%
112 'TZ‘;Z:SC:""“ Financieras y débitos del $33,000,000.00 $15,000,000.00 -54.55%
113 Cuentas y Documentos por Cobrar $2,198,451.89 $527,779.66 -75.99%
114 Activos por Impuestos Ctas $2,199,813.19 $5,795,797.06 163.47%
115 Inventarios $281,379,649.55 $293,176,575.12 4.19%
116 Gastos pagados por Ant $17,606,356.64 $20,666,339.84 17.38%
117 :Er:(\iseti?écr:as para consumo corriente e $17,677.07 $17,183.45 2.79%
12 Activos No Corrientes $130,403.67 $112,746.60 -13.54%
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

VARIACION RELATIVA

2023 2024 %

121 Bienes Muebles $268,709.95 $271,920.04 1.19%
122 Depreciacién Acumulada $-138,306.28 $-159,173.44 15.09%
2 PASIVOS $180,464,806.28 $175,275,616.46 -2.88%
21 Pasivos Corrientes $37,860,854.59 $32,671,664.77 -13.71%
212 Otras cuentas y documentos por pagar $12,213,945.70 $1,062,722.08 -91.55%

214 Obligaciones Instituciones Financieras - $383.42 0.00%
215 Beneficio a los Empleados $26,123.27 $81,418.67 211.67%
218 Otras Cuentas $25,620,785.62 $31,527,140.60 23.04%
225 Crédito Diferidos $142,651,301.94 $142,603,951.69 -0.03%
3 PATRIMONIO $190,073,294.02 $213,355,936.09 12.25%
31 Patrimonio Acumulado $190,073,294.02 $213,355,936.09 12.25%
311 Patrimonio Publico $30,143,831.20 $29,817,497.25 -1.08%
318 Resultados de Ejercicios Anteriores $132,136,059.19 $155,745,035.21 17.86%
319 Infraestructura Publica $27,793,403.63 $27,793,403.63 0.00%
PASIVO + PATRIMONIO $370,538,100.30 $388,631,552.55 4.88%

Fuente: Coordinacién General Administrativa Financiera
Elaboracién: Coordinacion General Administrativa Financiera

El Balance general al 31 de diciembre de 2024 comparado con el mismo periodo en el
2023; refleja diferencias que en su orden de relevancia corresponde lo siguiente:

En la cuenta contable 111 de Efectivo y Equivalente de Efectivo refleja un saldo en el
balance de situacién por un valor $53,334,630.82.

Dentro de la cuenta contable 112 se registra contable por transferencia recibida por el
convenio Nro.007-2024 denominado CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION
INRERINTITUCIONAL Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MIDUVI'Y LA EMPRESA
PUBLICA CREAMOS INFRAESTRUCTURA, por un valor de 17,992,000.00 pese a esto
existe una disminucion de efectivo debido a que se ejecutaron pagos de avances de
obras que reducen el efectivo.

En la cuenta contable 112 se registra el valor de $- 28.500.000,00 que el Ministerio de
Finanzas redujo de la cuenta de Vivienda y Desarrollo Urbano EP en Banco Central
conforme contextos citados:

“Con Oficio Nro. MEF-STN-2023-1954-0, de fecha 07 de agosto de 2023, suscrito por el
Eco. Humberto Eduardo Ramirez, Subsecretario del Tesoro Nacional que en dicho
documento dispone al Banco Central del Ecuador lo siguiente: "(...)Por lo expuesto y por
temas de programacién de la caja fiscal, agradeceré disponer a quien corresponda se
debite de la cuenta 01310117 CCU VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO EP el valor de $
10.000.000,00 y se acredite a la cuenta Corriente Unica del Tesoro Nacional Nro.
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01110006 con cédigo de Ingreso 370161 denominado "TRANSFERENCIAS ENTRE
CUENTAS SECTOR PUBLICO.(...)".

Con Oficio Nro. MEF-STN-2023-2656-0 de fecha 26 de octubre de 2023 suscrito por el
Eco. Humberto Eduardo Ramirez, Subsecretario del Tesoro Nacional que en dicho
documento dispone al Banco Central del Ecuador lo siguiente: "(...)Por lo expuesto y por
temas de programacién de la caja fiscal, agradeceré disponer a quien corresponda se
debite de la cuenta 01310117 CCU VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO EP el valor de $
5.000.000,00 y se acredite a la cuenta Corriente Unica del Tesoro Nacional Nro.
01110006 con cédigo de Ingreso 370161 denominado "TRANSFERENCIAS ENTRE
CUENTAS SECTOR PUBLICO.(...)".

Con Oficio Nro. MEF-STN-2023-3237-0 de fecha 28 de noviembre de 2023 suscrito por
el Eco. Humberto Eduardo Ramirez, Subsecretario del Tesoro Nacional que en dicho
documento dispone al Banco Central del Ecuador lo siguiente: "(...)Por lo expuesto y por
temas de programacién de la caja fiscal, agradeceré disponer a quien corresponda se
debite de la cuenta 01310140 CCU VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO EP el valor de $
18.000.000,00 y se acredite a la cuenta Corriente Unica del Tesoro Nacional Nro.
01110006 con cédigo de Ingreso 01110006 denominado "TRANSFERENCIAS ENTRE
CUENTAS SECTOR PUBLICO.(...)".

Consecuentemente en los mismos dias el Banco Central del Ecuador realiza un débito a
esta Empresa Publica Vivienda y Desarrollo Urbano EP por un valor total de USD.$
33.000.000,00 (Treinta y tres millones con 00/100); de la cuenta corriente de esta
empresa Nro. 1310117 y 01310140 CCU VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO EP.
Mediante memorando Nro. CIEP-CGAF-2024-1997-M del 24 de septiembre del 2024. Se
realiza el registro de $4.500.000,00 a la cuenta Nro. 1310140, quedando el sado del valor
debitado por S 28.500.000,00 millones de délares.

Con Memorando Nro. CIEP-CGAF-2024-1997-M del 24 de septiembre del 2024 se
registra un ingreso por $ 2.636.702,91 millones de ddlares a la cuenta Nro. 1310117
recursos que pertenecen al “CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA EL PROYECTO GUAYAQUIL DE MIS AMORES SEGUN
CONVENIO ESPECIFICO 019-2024”

Mediante memorando Nro. VDUEP-CGAF-2024-2421-M del 08 de noviembre del 2024.
Se realiza el registro de $4.500.000,00 a la cuenta Nro. 1310140, quedando en la cuenta
contable 112 el sado del valor debitado por $ 15.000.000,00

Cuentas y documentos por cobrar cuenta contable 113, en este rubro corresponde a los
valores de IVA de afios anteriores que se encuentra pendiente por depurar y/o
compensar con el IVA pagado y retenido en los mismos periodos con un saldo de $
527.779,66

21



EPUBLICA
EL ECUADOR

La cuenta 114 Activos Por Impuestos Corrientes corresponde, Prestamos Exterior Obras
de Infraestructura, Descuentos y Retenciones Generados en Ingreso, Debito Indebido,
Por recuperacion de Fondos entre otros, con un saldo en el balance de $ 5.797.797.06
En lo que respecta a la cuenta 115 de Inventarios de Productos en Proceso (133.34)
corresponde a las obras civiles que han sido entregadas en el periodo 2023; por este
motivo denotan un incremento; sin embargo, este mismo crecimiento sera disminuido
en los meses siguientes puesto que se procedera al costeo de obras que han sido
entregadas en afios anteriores y cuyo proceso de costeo esta por realizar una vez que el
departamento técnico entregue la informacién correspondiente siendo el saldo en el
balance de situacién un saldo de $ 293.176.575.12.

Cumplimiento de obligaciones (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

El Directorio Institucional de la empresa publica, mediante Acta de sesion del Directorio Nro.
030, de 14 de abril de 2022, en relacién con el punto 4. Conocid y aprobd el Organico Funcional
de la Empresa Publica Casa Para Todos EP, conforme lo establece el articulo 9 literal 7 de la Ley
Orgénica de Empresa Publicas, y el articulo 4 numeral 9 del Reglamento de Funcionamiento del
Directorio de la Empresa Publica Casa Para Todos EP.

Con Resoluciéon Nro. DIR-EPCPT-005-2022, se establecio:

“Articulo 1.- CONOCER Y APROBAR el Orgdnico Funcional de la Empresa Publica Casa Para
Todos EP constante en el Anexo 1 que forma parte de la presente Resolucion, presentado por el
Gerente General mediante Oficio EPCPT-GG-2022-0165-0 de 11 de abril de 2022, mismo que
acoge el Informe Técnico Nro. EPCPT-CGAF-DA-2022-0017 de 31 de marzo de 2022, y el Informe
Juridico contenido en el Memorando No. EPCPT-CGJ-2022-0135-M de 08 de abril de 2022.

Articulo 2.- DISPONER al Gerente General actualice las Normas Internas de Administracion de
Talento Humano y genere oportunamente las politicas internas de gestion de talento humano
de la empresa.

Mediante Decreto Ejecutivo numero 412 de fecha 4 de octubre de 2024, expedido por el
presidente Constitucional de la Republica, en el Articulo Unico. - En el Decreto Ejecutivo Nro.
622 de 17 de marzo de 2015, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro. 474 de 7 de abril
de 2015, efectuense las siguientes reformas: a. Modifiquese la denominacién de la Empresa
Publica Creamos Infraestructura EP por “Empresa Publica de Vivienda y Desarrollo Urbano EP”

Por lo expuesto durante el presente periodo se efectuaron las siguientes gestiones y actividades:
e Realizacion de cdlculo y pago de ndmina y beneficios sociales de manera oportuna.
e Revisién y tramite de expedientes para liquidaciones de haberes.
e Realizacion de Procesos de vinculacién, de conformidad con las politicas internas y
normativa vigente.
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Mediante Oficio Nro. MDT.DCESP-2024-0434-0, de fecha 14 de noviembre de 2024, la
Direccién de Calidad en el Servicio Publico, perteneciente al MDT, remitié los
resultados de Medicion de Clima Laboral 2024, concluyendo que “la Empresa Publica
de Vivienda y Desarrollo Urbano no alcanzd el porcentaje de participacion requerido,
toda vez que el porcentaje obtenido fue del 28%”

Mediante Oficio Nro. VDUEP-CGP-2024-0068-0, con el Objeto de recibir
retroalimentacion sobre los factores que influyen en los resultados obtenidos y
analizar el cronograma y el plan de trabajo previo para identificar puntos de mejora
se propuso una reunion técnica entre delgados del MDT y la Empresa Publica.

Con Oficio Nro.VDUEP-CGP-2024-0069-0, de fecha 29 de noviembre de 2024, el
Coordinador General de Planificacién y Gestion Estratégica, luego de haber
mantenido la reunidn prevista, se solicité que: “En virtud de estos antecedentes, y
reconociendo la relevancia de este proceso para identificar oportunidades de mejora
e impulsar iniciativas orientadas a fortalecer la gestion del talento humano,
solicitamos respetuosamente que se considere una nueva aplicacion de la medicion
del clima laboral en nuestra institucion durante el presente afio. Estamos plenamente
comprometidos en coordinar y facilitar las acciones necesarias para cumplir con los
requerimientos establecidos y asegurar el éxito del proceso.”

Con Oficio Nro. MDT-DCESP-2024-0463-0O de 11 de diciembre de 2024, el Ministerio
de Trabajo a través de la Direccion de Calidad en el Servicio Publico, en respuesta al
Oficio Nro. VDUEP-CGP-2024-0069-0Oindico, manifestd en su parte pertinente que:
“Por lo mencionado anteriormente, la institucion Empresa Publica de Vivienda y
Desarrollo Urbano EP, serd sujeta a realizar la medicion de clima laboral durante el
segundo trimestre del afio 2025.”

Se ejecutd del Proceso de evaluacién de Desempefio 2024, por parte de los jefes
inmediatos al personal, asi como también se evalud la percepcién del Nivel Jerarquico
Superior, y se considerd la evaluacion del nivel de satisfaccion de usuarios internos y
externos de conformidad a la metodologia prevista.

Se efectlo la capacitacion en la Contraloria General del Estado referente a “Excel
avanzado con la participacion de 3 servidoras, culminando el mismo de manera
exitosa.

Durante el presente trimestre se efectuo el control de la documentacidn a los procesos

de vinculacién en lo relacionado a:

No tener impedimento laboral por parte del Ministerio del Trabajo.
Datos Personales.

Formulario de Acumulacién de Décimos.

Formulario de Mensualizacidon de Décimos.

Declaraciones Patrimoniales Juramentadas.

La empresa publica maneja los temas de cauciones a través de la pdliza de fidelidad emitida por

Aseguradora del Sur.
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llustracion 1: Variacion de masa salarial

Variacion Comparativa Masa Salarial 2023 - 2024

ENERO SR MARZO| ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO AGOSTOSEPTIEMOCTUBRNOVIEMDICIENIB

(0] BRE E BRE RE
m ANO-2023 |175.238(176.377|176.323|177.528|175.475|173.812(175.464|179.923| 178.873|181.428|189.050  187.078
= ANO-2024 |154.795(165.396192.073|195.128|168.886|151.808(172.351|171.214|166.787|169.578| 168.564 | 163.084

Fuente: Coordinacién General Administrativa Financiera
Elaboracién: Direccién Administrativa

Variacion de la masa salarial

En lo referente al costo de ndmina es importante precisar:

e La variacién entre el costo de némina del aifo 2023, con el afio 2024, (en los meses de
enero y febrero) obedece a que durante estos meses en el afio 2024 la empresa se
encontraba posesionando a nuevas autoridades, lo que ocasidn que varios puestos se
encuentren vacantes por varias semanas disminuyendo con ello el costo de la ndmina
2024, no asi en el afio 2023, que en dichos meses se mantenia una plantilla estable.

e Durante el mes de marzo, con el objeto de mejorar y fortalecer procesos tanto adjetivos
como sustantivos se ha visto la necesidad de contratar personal bajo contratos
ocasionales para atender necesidades institucionales, las mismas que no son de
actividades permanentes.

e En el segundo trimestre, la administracién de turno realizd6 una reorganizacién de
personal a fin de que la misma se encuentre acorde al distributivo aprobado y se ajuste
al techo presupuestario aprobado.

e Durante el tercer y cuarto trimestre, se tiene una masa salarial acorde al presupuesto
aprobado, que varia por las vinculaciones y desvinculaciones que existen de
conformidad al tiempo que se demora en cubrir las posiciones laborales requeridas en
los procesos de seleccion simple.

A la fecha de elaboracién del presente informe se cuenta con el certificado de cumplimiento de
obligaciones patronales 2024.
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V. CONTRATACION PUBLICA

Mediante Resolucién Administrativa Nro. DIR-EPCPT-005-2022, adoptada en Sesidon de
Directorio Nro. 30, extraordinaria, modalidad electrénica, llevada a cabo el 14 de abril de 2022,
se conocid y aprobd el organico funcional de la Empresa, dentro del cual se estipulé en el
numeral 2.2.1.1.1. Gestidon de Contratacion Publica las atribuciones de la Direccion de
Contratacién.

Tabla 12 Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y servicios
TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO

ELECTRONICO, COTIZACION, iNFIMA ESTADO ACTUAL
CUANTIA, MENOR CUANTIAB Y S, -
PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos  Ngmero Total Valor Total Numero o
los procesos), SUBASTA INVERSA Adjudicados Adjudicados . Tgtal Valor Total Finalizados
ELECTRONICA) Finalizados
INFIMA CUANTIA 35| 8 68.258,39 35| $ 68.258,40
CATALOGO ELECTRONICO 6ls 6.037.79 6ls 6.037.79
CONSULTORIA - CONTRATACION DIRECTA 6ls 295.930.00 6l s 295.930.00
LICITACION DE SEGUROS 108 29.662,45 1]s 29.662,45
MENOR CUANTIA OBRA 1]$ 151.636,36 113 151.636,36
REGIMEN ESPECIAL -CONTRATOS ENTRE
ENTIDADES PUBLICAS O SUS SUBSIDIARIAS 118 178.717,38 18 178.717,38
REGIMEN ESPECIAL - GIRO ESPECIFICO DE
NEGOCIO 47| $  37.634.94332 471 s 37.634.943,32

Fuente: Coordinacién General Administrativa Financiera / Reporte publico de inteligencia de negocios de SERCOP.
Elaboracidn: Direccién Administrativa

infima Cuantia

En el aio fiscal 2024 se realizaron 35 procedimiento de infima cuantia por un valor adjudicado
de USD $ 68.258,39 (SESENTA Y OCHO MIL DOCIENTOS CIENCUENTA Y OCHO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDO DE AMERICA CON 39/100 CTVS.), sin embargo en la herramienta Contratacion
Publica en cifras en el afio 2024, evidencia 49 procesos adjudicados por un valor de USS
139.594,00 (CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 00/100 CTVS.), esto debido que la herramienta refleja
procesos adjudicados del afio 2023.

Catalogo Electrénico

En el afio fiscal 2024 se realizaron 6 procedimiento por catalogo electrénico que sumadas las 32
ordenes de compra dan un valor de USD S 6.037,79 (SEIS MIL TREINTA Y SIETE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDO DE AMERICA CON 79/100 CTVS.), sin embargo en la herramienta Contratacion
Pudblica en cifras en el afio 2024, evidencia 30 érdenes de compra que fueron adjudicados por
un valor de US$ 5.854,00 (CINCO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 00/100 CTVS.), esto debido que la herramienta no refleja
dos drdenes de compra que fueron adjudicados en el afio 2024.

Consultoria - Contrataciéon Directa

En el afio fiscal 2024 se realizaron 6 procedimiento de consultoria — contratacidn directa por un
valor adjudicado de USD $ 294.185,70 (DOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTO OCHENTA
Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDO DE AMERICA CON 70/100 CTVS.), la misma que se
evidencia en la herramienta de Contratacion Publica en cifras en el afio 2024.
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Licitacion Seguros

En el afo fiscal 2024 se realizd un procedimiento de licitacién de seguros, el mismo que fue
adjudicado por un valor de USD $ 29.662,45 (VEINTE Y NUEVE MIL SEISIENTOS SESENTA Y DOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDO DE AMERICA CON 45/100 CTVS.), la misma que se evidencia
en la herramienta de Contratacién Publica en cifras en el afio 2024.

Menor Cuantia en bienes y/o servicios y Obra

En el afio fiscal 2024 se realizd 2 (dos) procedimientos de Menor Cuantia en bienes y/o servicios
y Obra, los mismos que fueron adjudicados por un valor de USD $ 192.636,66 (CIENTO NOVENTA
Y DOS MIL SEISIENTOS TREINTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDO DE AMERICA CON
66/100 CTVS.), la misma que se evidencia en la herramienta de Contratacion Publica en cifras
en el afio 2024.

Régimen Especial -Contratos entre Entidades Publicas o sus Subsidiarias

En el ano fiscal 2024 se realizd (1) un procedimiento de Régimen Especial -Contratos entre
Entidades Publicas o sus Subsidiarias, por un valor adjudicado de USD $ 178.717,38 (CIENTO
SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS DIECISIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDO DE AMERICA
CON 38/100 CTVS.), sin embargo en la herramienta Contratacidén Publica en cifras en el afio
2024, se evidencia dos procesos adjudicados por un valor de USS 299.306,58 (DOCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL TRECIENTOS SEIS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 58/100
CTVS.), esto debido que la herramienta refleja dos procesos adjudicados, sin embargo un
proceso pertenece al ejercicio fiscal 2023.

Régimen Especial — Giro Especifico de Negocio

En el afio fiscal 2024 se realizd 46 (cuarenta y seis) procedimientos de Régimen Especial -
Contratos entre Entidades Publicas o sus Subsidiarias, por un valor adjudicado de USD $
37°023.278,16 (TREINTA Y SIETE MILLONES VEINTE Y TRES MIL DOCIENTOS SETENTA Y OCHO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDO DE AMERICA CON 16/100 CTVS.), sin embargo en la
herramienta Contratacién Publica en cifras en el afio 2024, se evidencia 43 (cuarenta y tres)
procesos adjudicados por un valor de USS 32°019.318 (TREINTA Y DOS MILLONES DIECINUEVE
MIL TRECIENTOS DIECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 00/100
CTVS.), sin embargo tres procesos adjudicados en el ejercicio fiscal 2025 pertenecen a los
procesos del afio 2024.

VI. DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La Empresa Publica de Vivienda y Desarrollo Urbano EP, cuenta con canales de comunicaciéon
digital de crecimiento y manejo orgdnico. Entre los que se encuentran:

Publicacion en redes sociales oficiales:

o FB: Vivienda y Desarrollo Urbano EP
o X: @desarrollourbep
o |G: viviendaydesarrollourbano
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Ademas de las cuentas de redes sociales se cuenta como canal digital de difusién el
portal web institucional: www.viviendaydesarrollourbano.gob.ec

Estos canales son de difusién de informacién institucional y coyuntural para consumo de
la ciudadania.

La Gestion Interna de Comunicacion Social, presenta informes de impacto de las estrategias
comunicacionales de redes sociales y pagina web institucional, por tal motivo se presenta a
continuacién un informe detallado de las métricas alcanzadas en la plataforma META sobre las
acciones realzadas por parte de la Gestidn Interna de Comunicacidn Social durante el periodo
enero 2024 a diciembre 2024.

Alcance.

El nimero de usuarios de la plataforma META alcanzados durante el periodo enero 2024 a
diciembre 2024, fue de 15,200 usuarios. Mostrando asi un incremento del 6,7% con relacion al
mismo periodo anterior.

Alcance @ & Exportar =

15,2 mil +¢;

2 mil

de eng 10 de abr 19 deju 27 de oct

Interacciones con el contenido.

El nimero de interacciones con el contenido generado en la plataforma tuvo un decremento
del 18,7% en el periodo enero 2024 a diciembre 2024 con respecto al mismo del afio anterior.
Sin embargo, tuvo 1900 interacciones con el contenido.
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Interacciones con el contenide @ & Exportar
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Clics en los enlaces.
Los clics que los usuarios han dado dentro de las publicaciones realizadas por parte de la
institucion han tenido un incremento del 100,7%, mostrando un despunte en los meses de julio

y octubre del 2024. Este incremento se ha dado en el periodo de enero 2024 a diciembre 2024
con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Clics en el enlace @ & Exportar

297 + 1007%

20

de ene 10 de abr 19 da ju 27 de oct

Visitas.

Los usuarios que han visitado los perfiles institucionales han ascendido a los 10.300, teniendo
picos de visitas en los meses de abril y octubre del 2024. Sin embargo, este implica un
decremento del 11,1% de las visitas realizadas en el periodo enero 2024 a diciembre 2024 con
respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Visitas @ &, Exportar =

10,3 m|| 411,05

de ene 10 de abr 19 da ju 27 de oct

Seguidores.

Durante el periodo enero 2024 a diciembre 2024, se alcanzaron 184 seguidores nuevos,
teniendo picos de interaccion en los meses de abril, agosto y septiembre. Estos, sin embargo,
representan un decremento del 45,6% con respecto al mismo periodo del afio pasado.

Seguidores @ & Exportar =

184 1 usex

(]

Y )

de ene 10 de albor 19 da ju 27 de oct

Analisis.

Durante el periodo de enero 2024 a diciembre 2024, las publicaciones hechas en la plataforma
Meta tuvieron un alcance de mas de 15 mil usuarios, incrementando un 6,7% el nimero de
personas o perfiles alcanzados con relacion al afio 2023, llegando a su punto maximo de
exposicidon el mes de junio de 2024. En relacidn con las interacciones hechas por los usuarios se
registra un decremento del 18,7% representando a 1.900 personas o perfiles que han realizado
algun tipo de interaccién con las publicaciones hechas. Si bien existe un decremento, se puede
decir que el nimero es significativo y alcanzé maximos de interaccién en el mes de abril de 2024.
El nimero de clics hechos en cada publicacidn ascendié a 291, mismos que tuvieron mayor
incidencia en los meses de julio y octubre del afio 2024, dando un incremento de mas del 100%
en los clics realizados por los usuarios dentro de las publicaciones realizadas.

Con respecto a las visitas hechas por parte de los usuarios, estas alcanzaron un nimero de
10.300 visitas, siendo los periodos con mayor estadia de usuarios los meses de abril y octubre
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de 2024. Mientras que el nimero de seguidores aumentd en 184 teniendo un total de 11 mil
seguidores. Siendo el mes de mayor incremento en ellos el mes de abril de 2024.

Al contar Unicamente con la promocidn y publicacién de contenido de manera orgdnica en la
plataforma Meta, el alcance e interacciones en dicha plataforma es aceptable, sin embargo, se
podria considerar realizar contenido pautado para piezas y en temporalidades especificas para
mejorar el comportamiento, alcance y performance, generar engagement y awarness como
método de posicionamiento institucional en el ambito digital.

VIl. ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES

Tabla 13 Donaciones realizadas

VALOR TOTAL
DONACIONES REALIZADAS (298) Viviendas $1.845.800,83

Fuente: Coordinacién General Administrativa Financiera
Elaboracidn: Direccién Administrativa

Tabla 14 Detalle de donaciones
Cddigo unico

Cddigo convenio
de contrato

institucional especifico Nombre de la obra o servicio (técnico)
" (MIDUVI- EP.)
principal
GEN-OB- PROYECTO DE
EPCPT-04-2019 INVERSION 31 BENEFICIARIOS PROYECTO AMUSA MEMO CIEP-CGAF-2023-0002-M; CIEP-CGAF-2024-0039-M
GEN-PI- PROYECTO DE | 54 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO SAN JOSE DE QUINSALOMA EN LA PROVINCIA DE LOS RIOS
EPCPT-08-2018 INVERSION SEGUN MEMORANDO CIEP-CGAF-2024-0114-M
GEN-OB- PROYECTO DE
EPCPT-01-2018 INVERSION 11 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO NUEVO RENACER, MEMORANDO CIEP-CGAF-2023-2543-M

36 BENEFICIARIOS “IPC DE VIV. DE INTERES SOCIAL DEL SEG. 1: VIV. CON SUB. PROV LOS
038-2022 004-19 / 004-19 | RiOS GRUPO 53”; MEMO CIEP-GZ-2024-0282-M, DISPOSICION DE COSTEO MEMO
CIEP-CGAF-2024-0763-M.
GEN-PI-EPCPT- PROYECTO DE 166 CASAS A BENEFICIARIOS DEL PROYECTO PRIMAVERA DE PETRILLO, MEMORANDO CIEP-CGAF-
11-2018 INVERSION 2023-2543-M
Fuente: Coordinacion General Administrativa Financiera
Elaboracion: Direccién Administrativa

VIll. INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR
PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y
CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

Cumplimiento a las recomendaciones de la Contraloria General del Estado.

Tabla 15 Recomendaciones de contraloria
NO. DE INFORME DE LA ENTIDAD | NO. DE INFORME DE | % DE CUMPLIMIENTO DE

ENTIDAD QUE RECOMIENDA

QUE RECOMIENDA CUMPLIMIENTO LAS RECOMENDACION ES
CONTRALORIA GENERAL DEL Examen Especial Nro. DNAS8- o
ESTADO. TVIPyA-0017-2024 CIEP-GG-2024-0436-E 1%

Fuente: Coordinacién General Juridica
Elaboracion: Coordinacion General Juridica
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Dentro del presente informe se pudo establecer que las recomendaciones que son aplicables se
encuentran en proceso de ejecucién, se prevé cumplir con la totalidad de las observaciones el
primer semestre afio 2025.

IX. LOGROS DE LA EMPRESA PUBLICA VIVIENDA Y DESARROLLO
URBANO EP 2024

Gerencia Técnica de Proyectos

La Empresa Publica a través de la Gerencia Técnica de Proyectos planificd la construccidn en su
plan de negocios segun detalle:

Tabla 16 Planificacion plan de negocios de la Gerencia Técnica de Proyectos

METAS CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN ANO 2023

Entre el primer y cuarto trimestre, la empresa publica ha entregado 478 viviendas de las 740
viviendas que se tenian programadas, teniendo una ejecucion del 64,59%. de lo planificado.

Tabla 17 Cumplimiento de metas de la Gerencia Técnica de Proyectos.

METAS
GERENCIA TECNICA DE PROYECTOS METAS 2024 PLANIFICADA
2024

EVALUACION DE METAS GESTION 2024 1, I1,
nmyiv

OBJETIVO
ESPECIFICO / IT| UT | T | IVT ANUAL META | RESULTADO %
CONVENIO
CONSTRUIR
VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL
100%
PROYECTO | SUBVENCIONADAS
INVERSION | DENTRO DEL MARCO
DEL PROYECTO DE
INVERSION DE LA
MISION CASA PARA
TODOS.

numero
convenio

0 0 0 42 42 42 0 0%

CONSTRUIR
VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL
100%
SUBVENCIONADAS
001 DENTRO DEL MARCO | © 0 0 62 62 62 0 0%
DE LA CONTINUIDAD
DE LAS
INTERVENCIONES DE
LA EX EEEP.

CONSTRUIR
VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL
004-19 / | 100%

007-19 SUBVENCIONADAS
EN TERRENO DE
PROPIEDAD EL
BENEFICIARIO

0 0 66 83 149 149 112 75%
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nimero
convenio

GERENCIA TECNICA DE PROYECTOS

OBIJETIVO
ESPECIFICO /
CONVENIO
DENTRO DEL MARCO

DEL CONVENIO
MIDUVI 1A 2019.

METAS 2024

mT

VT

METAS
PLANIFICADA
2024

EVALUACION DE METAS GESTION 2024 1, 11,

nyiv

ANUAL

META

RESULTADO

%

038-20
modificatorio
027-22

CONSTRUIR
VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL
100%
SUBVENCIONADAS
EN TERRENO DE
PROPIEDAD EL
BENEFICIARIO
DENTRO DEL MARCO
DEL CONVENIO
MIDUVI 1A 2020.

40

40

40

0%

0-03038-
PAM-EP-
2018

“CONVENIO DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA EMPRESA
PUBLICA DE
EXPLORACION Y
EXPLOTACION DE
HIDROCARBUROS
PETROAMAZONAS
EP; MIDUVL; Y, LA
EMPRESA PUBLICA
CASA PARA TODOS
EP”.

23

23

23

23

100%

008-18

CONSTRUIR Y
REPARAR VIVIENDAS
ANTE EL EVENTO
TELURICO DEL 6 DE
SEPTIEMBRE DE 2018
EN LAS PROVINCIAS
DE BOLIVAR Y
CHIMBORAZO,
DENTRO DEL MARCO
DEL CONVENIO
MIDUVI CHILLANES.

30

30

30

100%

006-22

CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL
100%
SUBVENCIONADAS
EN TERRENO DE
PROPIEDAD DEL
ESTADO DENTRO DEL
MARCO DEL
CONVENIO MIDUVI
1A 2022

84

255

255

225

88%

002-22

CONSTRUCCION DE
14 VIVIENDAS
TIPOLOGIA 2D
VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL EN
TERRENO DE
PROPIEDAD DE
BENEFICIARIO/A EN
EL CANTON
CHUNCHI

0%
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METAS
GERENCIA TECNICA DE PROYECTOS METAS 2024 PLANIFICADA
2024

EVALUACION DE METAS GESTION 2024 1, 11,
nyiv

OBJETIVO
ESPECIFICO / IT| UT | T | IVT ANUAL META | RESULTADO %
CONVENIO
IMPLEMENTACION
DE A TENCION DE
LAS VIVIENDAS EN
LAS EMERGENCIAS
SUSCRITAS A NIVEL
NACIONAL A TRVES )
005-22 DE INCENTIVOS 0 0 73 0 73 73 73 100%
PARA REPARACION
DE VIVIENDAS
RECUPERABLES Y
CONSTRUCCION DE
NUEVA VIVIENDA

CONVENIO
ESPECIFICO DE
COOPERACION .
065-22 INTERINSTITUCIONAL 0| 15 0 0 15 15 15 100%
N. 065-22

(PUCAYACU)

nimero
convenio

CONVENIO 045-2023
045-2023 (VIVIENDAS CANTON | 0 0 0 42 42 42 0 0%
MIRA)

total -] 130| 225| 385 740 740 478 65%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia Técnica de Proyectos y Gerencia de Alianzas y Negocios - VDUEP
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacidn y Gestion Estratégica — VDUEP

A continuacion, se describe por cada convenio el estado de avance y/o cuales son los
problemas o nudos criticos:

e Proyecto de Inversion: Construccion de 2018 viviendas

Para el cuarto trimestre de 2024, se mantienen las 1.882 viviendas terminadas con actas de
recepcion, con terminacién unilateral 122 viviendas y por contratar 14 viviendas para cumplir la
meta del proyecto de inversion, de las cuales MIDUVI no ha definido ni asignado terrenos.

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS PARA CUMPLIMIENTO DE LA META: La meta para la
recontratacién de 42 viviendas en el cuarto trimestre de 2024, no se ha concretado ya que de
acuerdo a la informacién proporcionada por el administrador de contrato se realizard una
inspeccidn a la obra para determinar el avance real; asi como la recontratacion de 80 viviendas
gue seran entregadas para el cuarto trimestre de 2026

e Convenio 001: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS, SUSCRITO POR LA EMPRESA PUBLICA ECUADOR
ESTRATEGICO EP Y LA EMPRESA PUBLICA CASA PARA TODOS EP

Al cuarto trimestre del 2024 se reporta 4.270 viviendas terminadas, 62 viviendas en proceso de
suscripcién de acta entrega provisional, que se plantea entregar en el cuarto trimestre del 2025.
PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS PARA CUMPLIMIENTO DE LA META: Con Memorando Nro.
CIEP-CGJ-2024-0357-M Coordinacién Juridica informa que el estado de la mediacion es que no
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se ha logrado acuerdo entre las partes y estan a la espera que redacte acta de imposibilidad de
mediacién, debido a que la Empresa Contratista, requiere la condonacién total de las multas
impuestas por la Empresa Publica.

La meta de 4334 viviendas baja debido a que MIDUVI con oficio MIDUVI-SV-2021-1291-0 de
fecha 28 de junio de 2021 actualiza el listado de beneficiarios.

e Convenio  004-19/007-19: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA Y
LA EMPRESA PUBLICA "CASA PARA TODOS"

Al cuarto trimestre 2024 se cuenta con 4381 viviendas terminadas; en ejecucién 137 (113
viviendas ejecutdndose, 24 viviendas suspendidas, y 81 viviendas no se ejecutaran por
problemas legales y desistimientos. De la meta planificada se entrega para este afio 112
viviendas.

La asignacion de proyectos se basa en los expedientes remitidos por el MIDUVI, de acuerdo con
las necesidades identificadas en territorio. No obstante, hasta la fecha se ha recontratado 37
viviendas en la provincia de Los Rios.

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS PARA CUMPLIMIENTO DE LA META: Con fecha 02 de octubre
se suscribe la RECONTRATACION PARA LA FINALIZACION DE EJECUCION DE 37 VIVIENDAS
UBICADAS EN LOS RIOS CON KITS DE SANEAMIENTO, con un plazo contractual de 105 dias, por
lo que las 37 viviendas se contemplan entregar en la meta 2025.

e Convenio 038-20-CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA CASA PARA TODOS EP (AFD)

Al cuarto trimestre 2024 se mantiene el reporte de las 918 viviendas terminadas (68 viviendas
con Recepcidn Definitiva Presunta de Pleno Derecho), 40 viviendas con terminacién unilateral
que se plantean su recontratacién y entrega el cuarto trimestre del 2024; y 34 viviendas que no
se ejecutaran por problemas técnicos, juridicos y desistimiento de los beneficiarios, se plantea
su contratacion una vez que MIDUVI defina los nuevos beneficiarios siendo esto, se realizara la
entrega de estas viviendas para el tercer trimestre del 2025."

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS: Con fecha 12 de noviembre 2024, se autoriza el inicio de la
contratacidn del proyecto “RECONTRATACION PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS 100%
SUBSIDIADAS POR EL ESTADO ECUATORIANO ANIVEL NACIONAL, EN TERRENO PROPIO DEL
BENEFICIARIO — FASE 7, UBICADAS EN LA PROVINCIADE IMBABURA — GRUPO 3”, que
corresponden a 40 viviendas, por lo que una vez adjudicado se contemplardn la entrega de las
viviendas en la meta 2025, con un plazo de ejecucién de 105 (dias).

e Convenio 007-19: CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA Y A EMPRESA PUBLICA "CASA
PARA TODOS", CONSTRUCCION DE VIVIENDA TIPO 1B.

Mediante Memorando Nro. CIEP-CGAF-2023-2612-M de fecha 4 de diciembre de 2023, la

Directora Financiera remite a la Mgs. Margoth Alexandra Bonilla Valdiviezo administradora de
convenio de ese tiempo el detalle del convenio 007-19, el mismo que refleja que no ha existido
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hasta esa fecha ingreso del recurso correspondiente. MIDUVI deberd cumplir con lo establecido
en el convenio o a su vez realizar el convenio modificatorio correspondiente.

e Convenio 0-03038-PAM-EP-2018: CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS
PETROAMAZONAS EP; EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA -MIDUVI;
Y, LA EMPRESA PUBLICA CASA PARA TODOS EP.

Las exigencias de los waoranis cambiaron los disefios planteados por el MIDUVI, lo que ha
ocasionado la necesidad de ejecucion de rubros adicionales y una diferencia de cantidades
durante, debido a la falta de recursos para cubrir los requerimientos anteriores, se ha solicitado
de manera reiterativa al MIDUVI, la asignacién de los recursos para cubrir los trabajos
adicionales, obra con avance del 99%.

El contratista mediante OFICIO — NOO9 NID2024 de 21 de febrero de 2024, desiste del cobro de
valores de las planillas de incrementos de cantidades y rubros nuevos, que a pesar de ser
trabajos aprobados y ejecutados no cuentan con financiamiento o no cuentan con certificacion
presupuestaria que valide el pago de esos rubros.

Por consiguiente, se establecié una propuesta o alternativa desde la Empresa Publica para
proceder a la liquidacidn econdmica y cierre administrativo del Contrato GEN-OB-ECPT-01-2019
y Contrato Complementario No. 041-2020 proyecto DIKAPARE CONSTRUCCION DE 23 CASAS
PARA LA COMUNIDAD, la cual consiste en pagar a NOVOHABIT CIA. LTDA. los valores pendientes
correspondientes a la planilla 10 de liquidacidn del contrato original y de la planilla Unica del
contrato complementario, que cuentan con financiamiento o certificacion presupuestaria. Por
ende, se suscribe la recepcion provisional de la obra el 05 de noviembre de 2024.

De la meta planificada se entrega para este afio 23 viviendas.
Se ha cumplido como meta planificada de entrega para este afio 23 viviendas.

e Convenio 045-20 Tripartito de Cooperacion Interinstitucional No. 045-20, suscrito
entre el MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA, la EMPRESA PUBLICA DE
DESARROLLO ESTRATEGICO ECUADOR ESTRATEGICO EP y la EMPRESA PUBLICA CASA
PARA TODOS

Al cuarto trimestre del 2024 se reporta 3.820 viviendas terminadas, de las cuales 2.666 viviendas
cuentan con acta de recepcion provisional suscritas en este afo, en ejecucion 120 viviendas las
cuales corresponden al contrato de Flavio Alfaro, que se encuentran en proceso de Terminacion
por Mutuo Acuerdo, debido a que MIDUVI no entregd el terreno, y no se ha dispuesto
recontratacion.
e Convenio 044-20: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA CASA PARA TODOS EP.

Al cuarto trimestre 2024 tiene un avance promedio de obra del 97,00%. Se reporta 668 viviendas
en ejecucién, de las cuales se han suscrito 333 viviendas con acta parcial La meta total del
convenio se ve afectado por el alza del SBU, por lo que de las 880 viviendas se reprogramara
para 819 viviendas. El avance fisico de ejecucion de obra es correspondiente al proyecto:
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Guayaquil de mis amores que a la presente fecha se encuentra en ejecucidn y se ha suscrito un
nuevo convenio para las OBRAS COMPLEMENTARIAS cuyo proceso se encuentra adjudicado.

No se ha definido el recurso para la contratacién de los proyectos Chone fase 1, y Nabén segin
lo comunicado por el MEF"

e Convenio 008-18: "CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA
"CASA PARA TODOS".)

Se han contratado desde el 2018 al 2021 un total de 362 viviendas; al cuarto trimestre de 2024
contamos con 324 viviendas entregadas, de las cuales 37 viviendas se suscribieron con acta de
provisional este afo, y 38 viviendas no se ejecutaran por problemas legales, técnicos o
desistimientos.

De la meta planificada se entrega para este afio 30 viviendas.

e Convenio 006-22: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA CREAMOS VIVIENDA EP. (BID)

Al cuarto trimestre de 2024, se reporta la entrega de 1.335 viviendas, con 81 viviendas
actualmente en ejecucion, de las cuales 2 corresponden al proyecto Rivotorto, cuyo
financiamiento ha sido establecido para su utilizacidn por el ente rector a través del presente
convenio. Ademas, se encuentran 141 viviendas por recontratar y 81 viviendas con
financiamiento fiscal en etapa precontractual. Por otro lado, existen 55 viviendas que no se
ejecutaran debido a problemas técnicos, juridicos o al desistimiento de los beneficiarios.

De la meta planificada se entrega para este afio 225 viviendas.

La asignacion de proyectos se basa en los expedientes remitidos por el MIDUVI, de acuerdo con
las necesidades identificadas en territorio. No obstante, hasta la fecha se ha contratado 41
viviendas en la provincia de Guayas (contrato 044-2024); 35 viviendas en la provincia de Azuay
- Los Rios - Santa Elena - Los Rios - Chimborazo (contrato 038-2024); 42 viviendas en la provincia
de Guayas (contrato 055-2024) y 46 viviendas en la provincia de Carchi-Cotopaxi-Manabi
(contrato 051-2024).

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS: No existe respuesta por parte de los contratistas, contratos
con multas, y en proceso de terminacidn unilateral.

e Convenio 017-21: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA CREAMOS VIVIENDA EP., PARA CONSTRUCCION DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DEL SEGMENTO 1B, CON SUBSIDIO TOTAL DEL ESTADO
EN TERRENO DE PROPIEDAD DEL ESTADO. (AFD)

En el cuarto trimestre de 2024, se ha suscrito contrato para 167 viviendas (construccién de 14
viviendas de interés social en terreno del estado el cantdn Sigchos, Parroquia Sigchos, Provincia
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De Cotopaxi, proyecto para la construccién de 72 viviendas de interés social en terreno del
estado el cantdn Ambato, Parroquia Pishilata, Provincia De Tungurahua, y proyecto para la
construcciéon de 81 viviendas de interés social en terreno del estado el cantén lbarra, Parroquia
Guayaquil De Alpachaca, Provincia De Imbabura).

Se encuentran en adjudicacién los proyectos: construccién de 148 viviendas de interés social en
terreno del estado el cantdén Santa Ana, Parroquia Lodana, Provincia De Manabi, el proyecto
para la construccién de 60 viviendas de interés social en terreno del estado el cantén Pallatanga,
Parroquia Pallatanga, Provincia De Chimborazo; y el proyecto para la construccién de 130
viviendas de interés social en terreno del estado el cantén Cascales, Parroquia El Dorado,
Provincia De Sucumbios.

e Convenio 002-22: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA “CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN EL
CANTON CHUNCHI, PROVINCIA DE CHIMBORAZO”, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO
DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA “CASA PARA TODOS”

Durante el cuarto trimestre 2024, se encuentra en proceso de contrato modificatorio para poder
dar inicio a los proyectos de este contrato, por lo que se aplaza el inicio, aun no ha iniciado la
ejecuciéon por falta de trabajos del GAD de Imbabura (Pimampiro) y el GAD de Chimborazo
(Chunchi) y la entrega de las obras.

Se contratan 9 viviendas de tipologia 2 dormitorios (contrato 004-2024), de acuerdo al convenio
suscrito.

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS PARA CUMPLIMIENTO DE LA META: El muro de contencidn,
asi como las obras preliminares ejecutadas por el GAD-MIDUVI en el terreno donde se
construiran las viviendas, no cumplen con los requisitos técnicos establecidos, lo cual impide
avanzar con la ejecucién del proyecto habitacional.

e Convenio 005-22: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
PARA LA "IMPLEMENTACION DE ATENCION DE VIVIENDA EN LAS EMERGENCIAS
SUSCITADAS A NIVEL NACIONAL A TRAVES DE INCENTIVOS PARA REPACION DE
VIVIENDAS RECUPEERABLES Y CONBSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA".

En el cuarto trimestre de 2024 se ha logrado la entrega de 326 reparaciones habitacionales. Sin
embargo, aun existen 19 viviendas correspondientes al contrato 004-2024 que no han iniciado
su ejecucion debido a la falta de intervencion por parte de los GAD de Imbabura (Pimampiro) y
Chimborazo (Chunchi). Adicionalmente, se encuentran pendientes 26 intervenciones (entre
viviendas y reparaciones) por contratar, para las cuales el MIDUVI aun no ha remitido las
tipologias validadas. Por otra parte, se han identificado 32 reparaciones que no podran
ejecutarse debido a problemas técnicos, juridicos o al desistimiento de los beneficiarios.

Se ha cumplido como meta planificada de entrega para este afio 73 viviendas.
La asignacion de proyectos se basa en los expedientes remitidos por el MIDUVI, de acuerdo con
las necesidades identificadas en territorio. No obstante, hasta la fecha se ha contratado 9

viviendas en la provincia de Chimborazo, cantén Chunchi (2 viviendas de tipologia 2 dormitorios
y 7 viviendas de tipologia 3 dormitorios, de acuerdo a las directrices remitidas por el MIDUVI -
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contrato 004-2024); 10 viviendas en la Provincia de Imbabura cantén Pimampiro (contrato 004-
2024).

Cabe sefialar que aun no se han transferido la totalidad de los recursos estipulados en el
convenio, lo que también afecta el cumplimiento de las intervenciones previstas.

e Convenio 065-22: "CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL MIDUVI Y LA EMPRESA PUBLICA CREAMOS VIVIENDA E.P." (PUCAYACU)

Al cuarto trimestre de 2024 se encuentra suscrita el acta de recepcion provisional con fecha 02
de mayo de 2024, por parte de la EP se realizan las acciones correspondientes para la renovacién
del plazo del convenio siendo este por un afio mas, teniendo en cuenta que se tiene previsto la
recepcién definitiva en el cuarto trimestre del 2024 y luego la liquidacién y cierre administrativo
del mismo.

Se ha cumplido como meta planificada de entrega para este afio 15 viviendas.
Se encuentra a la espera para la suscripcidn de actas de recepcion definitiva de vivienda.

e Convenio 035-2023: CONVENIO ESPECIFICO PARA LA CONSTRUCCION DE 57
VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE CHIMBORAZO
ENTRE MIDUVI Y CREAMOS INFRAESTRUCTURA EMPRESA PUBLICA

Mediante Oficio Nro. MIDUVI-SV-2024-0266-0O de 16 de septiembre de 2024, la Subsecretaria
de Vivienda remitid la validacién del plan masa y tipologias del Proyecto.

Sin embargo, de acuerdo a los requerimientos que corresponden a este plan masa definitivo, se
requiere un aumento para el presupuesto, por lo que se realice un convenio modificatorio para
el financiamiento correspondientes, por lo que la Empresa Publica estd a la espera la asignacion
de los recursos por parte del MIDUVI, para dar inicio a la etapa preparatoria".

e Convenio 039-2023: CONVENIO ESPECIFICO PARA LA EJECUCION DE 50 VIVIENDAS EN
EL CANTON GUABO PROVINCIA DE EL ORO (PRIMERA FASE)

Consultoria actualizada por parte de MIDUVI, entregada mediante Oficio Nro. MIDUVI-SV-2024-
0320-0O de 08 de noviembre de 2024, por lo cual se dio inicié a la etapa precontractual y se
cuenta con Resolucién de Adjudicacidn, para la firma de contrato.

e Convenio 040-2023: CONVENIO ESPECIFICO PARA LA CONSTRUCCION DE LA PRIMERA
FASE CORRESPONDIENTE A 36 VIVIENDAS DEL "CONVENIO ESPECIFICO PARA LA
EJECUCION DE 42 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL CANTON PASAJE, PROVINCIA
DE EL ORO

A la espera de los lineamientos y definiciones de MIDUVI, con respecto a la actualizacion de
consultoria de estudios definitivos. Expediente devuelto mediante Oficio Nro. CIEP-GTP-2024-
0289-0 de 23 de marzo de 2024, una vez que existié cambio de afo fiscal y variacién en los
salarios de mano de obra, se requiere la actualizacidn de los estudios y presupuesto referencial
de los proyectos.

No se ha entregado la consultoria por parte de MIDUVI"
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e Convenio 045-2023: CONVENIO ESPECIFICO PARA LA CONSTRUCCION DE 42
VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL CANTON MIRA, PROVINCIA DE CARCHI ENTRE EL
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA, LA EMPRESA PUBLICA CREAMOS
INFRAESTRUCTURA EP Y EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

Durante el cuarto trimestre 2024 se encuentra en proceso de contrato modificatorio para poder
dar inicio a los proyectos de este contrato, por lo que se aplaza el inicio, aun no ha iniciado la
ejecuciéon por falta de trabajos del GAD de Imbabura (Pimampiro) y el GAD de Chimborazo
(Chunchi) y la entrega de las obras.

La asignacion de proyectos se basa en los expedientes remitidos por el MIDUVI, de acuerdo con
las necesidades identificadas en territorio. No obstante, hasta la fecha se ha contratado 42
viviendas en la provincia de Carchi, cantdn Chamanal, parroquia Mira.

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS PARA CUMPLIMIENTO DE LA META: El muro de contencion,
asi como las obras preliminares ejecutadas por el GAD-MIDUVI en el terreno donde se
construiran las viviendas, no cumplen con los requisitos técnicos establecidos, lo cual impide
avanzar con la ejecucién del proyecto habitacional.

e Convenio 026-2023: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCINAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA CASA PARA TODOS E.P., PARA EJECUCION DE 34
VIVIENDAS EN EL CANTON CHONE, PROVINCIA DE MANABI

Mediante Resolucién Nro. CIEP-GG-2024-0012-R de 26 de junio de 2024 el Gerente General,
resolvié: ""declarar DESIERTO procedimiento de contratacidn por Giro Especifico del Negocio
Nro. PE-CIEP-2023-009, cuyo objeto contractual es la "CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN EL
CANTON CHONE PROVINCIA DE MANABI”.

Se encuentra en proceso de suspensidn del convenio ya que es indispensable la contratacion de
la fase 1, por la definicién del carcamo para el proyecto urbano general, el mismo que se
encuentra determinado con fuente CDB."

e Convenio 069-2023: CONVENIO ESPECIFICO PARA LA CONSTRUCCION DE LOS
PROYECTOS EN TERRENO URBANIZADO POR EL ESTADO EN LOS CANTONES DE BABA
Y ARCHIDONA

En el cuarto trimestre de 2024, una vez restituido el recurso, se realiza la contratacion del
proyecto BABA, y se suscribe el 19/12/2024

El GAD de Archidona no ha renovado el convenio tripartito, por lo que; hasta que se defina otro
terreno o el MIDUVIy el GAD realicen las acciones correspondientes en Archidona, no se pueden
actualizar estudios y disefios."

e Convenio 007-2024: CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA Y LA EMPRESA PUBLICA CREAMOS INFRAESTRUCTURA.
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Mediante Oficio Nro. MIDUVI-DGEV-2024-0755-0 de 17 de junio de 2024, la administradora de
convenio por parte de MIDUVI comunica a la EP, el inicio del plazo del Convenio en virtud de
que se han cumplido las dos condicionantes: efectivizacién de los recursos el 3 de junio de 2024
en la cuenta de la EP., asi como el listado de 896 beneficiarios calificados y grupos de
contratacion realizada Mediante Oficio Nro. MIDUVI-SV-2024-0150-0 de 14 de junio de 2024.

La asignacion de proyectos se basa en los expedientes remitidos por el MIDUVI, de acuerdo con
las necesidades identificadas en territorio. No obstante, hasta la fecha se ha contratado 753
viviendas (23 en la provincia de AZUAY; 43 en la provincia de CARCHI; 19 en la provincia de
CARCHI; 24 en la provincia de COTOPAXI; 23 en las provincias de COTOPAXI - LOS RIOS; 39 en la
provincia de LOS RIOS; 32 en la provincia de EL ORO; 35 en la provincia de EL ORO; 18 en la
provincia de ESMERALDAS; 22 en la provincia de ESMERALDAS; 26 en la provincia de GUAYAS;
45 en la provincia de GUAYAS; 27 en la provincia de IMBABURA; 27 en la provincia de MANABI;
26 en la provincia de MANABI; 37 en la provincia de MANABI; 29 en la provincia de MANABI; 26
en la provincia de MANABI; 18 en la provincia de MANABI; 18 en la provincia de MANABI; 53 en
la provincia de SUCUMBIOS; 16 en la provincia de AZUAY; 13 en la provincia de PICHINCHA; 21
en la provincia de MORONA SANTIAGO; 17 en la provincia de MORONA SANTIAGO; 44 en la
provincia de MANABI; 21 en la provincia de TUNGURAHUA; 11 en la provincia de ZAMORA), de
las 896 viviendas planificadas.

e Convenio 025-22: CONVENIO ESPECIFICO PARA DAR ATENCION A LOS BENEFICIARIOS
DEL PLAN PILOTO DELPROGRAMA “INFANCIA CON FUTURO” DESARROLLADO POR LA
SECRETARIA TECNICA ECUADOR CRECE SINDESNUTRICION INFANTIL-STECSDI, LA
EMPRESA PUBLICA “CREAMOS VIVIENDA” EN COORDINACIONCON EL MINISTERIO DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA- MIDUVI”

Mediante Resolucion Administrativa signada a través del Sistema de Gestiéon Documental
Quipux con el Nro. CIEP-CGAF-2024-0007-R de 25 de abril de 2024 se dio inicio al procedimiento
de contratacién del proyecto mediante Resolucién Nro. CIEP-CGAF-2024-0009-R de 14 de junio
de 2024 se resuelve: ""declarar DESIERTO el procedimiento de Menor Cuantia de Obras signado
con el cédigo Nro. MCO-CIEP-2024-001 cuyo objeto es la “EJECUCION DE 36 KIT DE
SANEAMIENTO EN LOS CANTONES DE PORTOVIEJO, AZOGUES, MORONA, IBARRA EN LAS
PROVINCIAS DE MANAB{, CANAR, MORONA SANTIAGO E IMBABURA”.

Se suscribe el contrato para la construccion de 36 Kits de saneamiento en las provincias de
Manabi Cafiar, Morona Santiago e Imbabura, con fecha 28 de octubre de 2024, con un plazo de
ejecucién de 120 dias.

PROBLEMAS Y NUDOS CRITICOS PARA CUMPLIMIENTO DE LA META: Los kits planificados
como meta 2024 seran entregados en el 2025, debido a que se volvid a lanzar el proceso de
contratacion.

PROYECTOS DE TITULACION:

La ejecucion oportuna de las viviendas, conforme a lo planificado por el ente rector, ha
permitido realizar la entrega de titulos de propiedad a nivel nacional, cumpliendo asi con la
politica de vivienda destinada a beneficiar a los ecuatorianos.
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La empresa publica en su vision ha cumplido con 10.912 soluciones habitacionales en el afio
2024, que comprende los proyectos de obras contratadas, la entrega de viviendas y entrega de
titulos de propiedad.

Gerencia de Alianzas y Negocios

La Empresa Publica en su gestidn des ingresos por venta de lotes de terreno y vivienda son los
siguientes:

Hasta finales del cuarto trimestre la Empresa Publica obtuvo un ingreso por reservas total de
USD 381.770,80 por reservas y la venta de bienes (Lirios de Carcelén y Primavera de Petrillo); a
continuacidn, se detalla la gestidn realizada en los siguientes proyectos:

Lotizacion Lirios de Carcelén:

La meta planteada para la venta de lotes en el proyecto Lirios de Carcelén fue de 100 lotes a un
precio promedio de USD 17.895,00 por lote (cada lote tiene distintas dimensiones). Durante el
afno 2024 se vendieron 23 lotes; es decir un 23% del total proyectado, mientras que en términos
de ingresos el valor ingresado a la VDUEP fue de USD 334.237,80; es decir, un cumplimiento al
cierre del 2024 del 24,76%.

No obstante, de los USD 334.237,80 de ingresos generados por ventas, se encuentran
registrados contablemente 5 lotes, lo que representa un valor de USD 71.180,00, quedando un
saldo por registrar contablemente de USD 263.057,80. Adicionalmente se debe considerar el
registro contable de 4 lotes que fueron reservados en afios anteriores y que, para 3 lotes, la
transferencia de dominio culminé en diciembre de 2023 y 1 lote en febrero de 2024,
registrandose contablemente estas ventas en febrero y mayo del 2024 por un valor de USD
58.165,00. Total, registro contable afio 2024, 9 lotes por un valor de USD 129.345,00.

Cabe mencionar que este es un proyecto tipo: Asentamiento Humano de Hecho y Consolidado
(AHHYC), lo que quiere decir que la comercializaciéon de estos lotes de terreno debe ser
prioritariamente vendidos como una “regulaciéon” a beneficiarios previamente identificados.
Este “nicho de mercado” tiene una capacidad adquisitiva acorde a su nivel socioecondmico; por
lo que no todos los prominentes compradores tuvieron la liquidez inmediata para adquirir
lotes.

En ese sentido, la Gerencia de Alianzas y Negocios esta actualizado sus politicas comerciales y
desarrollando estrategias de contingencia para agilizar la compraventa de estos lotes en el afo
2025; entre estas:

e Venta a beneficiarios directos por regularizacion. — Este es un nicho de mercado
previamente identificado, donde existen beneficiarios a los cuales se debe vender el terreno
debido a un proceso de regularizacion iniciado afios atras. Para este grupo de clientes, se
tiene previsto vender los lotes a un precio segun su valor comercial. La condicién de
comercializacidn se establece con una entrada de al menos el 25% con una reserva de al
menos USD 500,00 y el saldo a 3 meses; posteriormente el valor de terreno podrd cancelarse
hasta 36 meses plazo sin intereses.
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e Lotes en venta pago a un afo. — Para este grupo de clientes, se tiene previsto vender los
lotes a se tiene previsto vender los lotes a un precio segun su valor comercial. La condicién
de comercializacion se establece con una entrada de al menos el 25% con una reserva de al
menos USD 500,00 y el saldo a 3 meses; posteriormente el valor de terreno deberd
cancelarse “de contado” dentro de los primeros 12 meses desde la firma de la compraventa
para lo cual el beneficiario podria realizar la gestién de un crédito bancario.

e Lotes en venta al publico en general con financiamiento. - Este grupo de clientes son
aquellos que NO son beneficiarios directos por regularizacién; por lo que la VDUEP podrd
comercializarlos de acuerdo con sus propias politicas. En ese sentido, se establece un plazo
de 36 meses de crédito directo, a una tasa de interés del 8%. La forma de pago podra realizar
se con minimo 25% del valor de total del bien con un valor de reserva de USD 500 y el saldo
de la entrada a 3 cuotas.

Venta de macrolotes.- Para la venta de macro lotes se realizaria mediante venta directa
equivalente a la suma del valor comercial de lotes individuales.

La comercializacion de un mayor numero de lotes serd posible toda vez que se actualice la
politica comercial considerando que existe una variacion en el valor catastral de los lotes, lo cual
incurre en un ajuste al precio de venta (conforme lo establecido en la politica comercial vigente,
se debe realizar una actualizacidn para determinar nuevos precios). A esto se suma también, el
incremento del valor que debe realizarse para los predios debido al presupuesto que se debe
destinar para la ejecucion de obras en Lirios de Carcelén (estudios preliminares para obtencion
de presupuesto para obras de mitigacién y riesgos, aceras, bordillos, calzadas, alcantarillado y
energia eléctrica).

Lotizacion Primavera de Petrillo: No se registran ventas en este ejercicio fiscal. El ingreso
durante el afio 2024 fue de apenas USD 50,00, por concepto de abono de 1 lote

Cabe mencionar que estos lotes estdn ubicados en Nobol en los cuales existen asentamientos
irregulares lo cual ha dificultado la comercializacién. Adicionalmente, en dicha lotizacién no
existen factibilidades de servicios basicos, motivo por el cual la venta de estos lotes es poco
atractiva. Adicionalmente, el sector en el cual estan ubicados estos lotes es considerado de “alto
riesgo” debido a los altos indices delincuenciales, razén por la cual la comercializacion de estos
lotes muy poco factible.

Ante esta situacion, la Gerencia de Alianzas y Negocios se encuentra trabajando en un Plan de
Contingencia para realizar un proceso cuidadoso de desalojo de invasiones y un mantenimiento
para poner a la venta “macrolotes” a posibles empresas del sector que estén interesadas en la
compra para instalacion de bodegas o equipamiento industrial, acorde a la caracteristica de la
zona.

Programa Habitacional Reasentamiento La Paz Il Etapa: No se registran ventas en este ejercicio
fiscal, pues se consideré como primera opcién la venta de estas casas al MIDUVI; no obstante,
las mismas no estaban en dptimas condiciones y la propuesta no tuvo éxito en el afio 2024.

Las 40 viviendas no se encuentran en condiciones dptimas para su venta al publico, ya que

requieren de un mantenimiento y readecuacion para facilitar el proceso de venta. Ante esto, la
Gerencia de Alianzas y Negocios, junto con la Gerencia Técnica, durante el mes de marzo y abril
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del 2025 actualizaron los informes correspondientes para realizar un proceso de mantenimiento
y adecuacién, mismo que tiene un presupuesto estimado de USD 24,934.59.

Es importante considerar el poder adquisitivo y poder de compra del nicho de mercado al cual
esta dirigido estas viviendas de tipo social; por lo que, en un escenario realista, los posibles
compradores requeriran condiciones de crédito flexibles para su adquisicidn.

La Gerencia de Alianzas y Negocios ha activado un plan de contingencia para la venta de estas
casas que implica la readecuacion y mantenimiento de 2 casas modelo durante el cuatrimestre
del 2024 para poderlas promocionar junto con el Municipio de Pelileo. Asimismo, la GAN ha
desarrollado una politica comercial que permita a prominentes compradores comprar estas
viviendas en cdmodas condiciones de acuerdo a su perfil socioecondmico.

- Incrementar modelos asociativos con actores publicos y privados para el desarrollo y ejecucién
de programas o proyectos de vivienda y desarrollo urbano

Se encuentran en andlisis las alianzas vigentes a fin de tomar las acciones que correspondan
acorde a los contratos, reglamento de asociatividad e instructivo y demas normativa vigente
para precautelar los intereses de la empresa y procurar que los predios generen ingresos para
la misma. Al formar alianzas estratégicas, la GAN busca aprovechar sinergias, compartir recursos
y conocimientos, y fortalecer su posicion en el mercado. Estas alianzas estratégicas pueden ser
clave para el crecimiento y el éxito a largo plazo de la empresa.

Por otra parte, la GAN ha realizado acercamientos con varios GAD con el fin de identificar
posibles predios en los cuales puedan desarrollarse en conjunto nuevos proyectos inmobiliarios
y ampliar el portafolio de VDUEP a nivel nacional. Al 31 de diciembre de 2024, se mantiene tres
convenios marco firmados con la Empresa Publica de Construcciones, Vivienda y de Aseo de
Santo Domingo EP-CONST del GAD de Santo Domingo, con la Empresa Municipal de Vivienda y
Desarrollo Urbano SI VIVIENDA EP del GAD de Manta y la Empresa Publica Montehogar del GAD
de Montecristi.

Tabla 18 Cumplimiento de metas de la Gerencia de Alianzas y Negocios

Logros de la
OBJETIVOS METAS 2023 Gerencia de Alianzas
y Negocios
OBJETIVO INDICADO RESUL
LINEA DE NEGOCIO ‘ ESPECIFICO ‘ R 1T mT VT ‘ ANUAL META e %
Promocién y Comercializacién de
viviendas de interés social y publica 1
en sus diferentes segmentos, lotes ’
I L Incrementar
de terreno, prestacion de servicios I Viviendas
. ) o
espeuall@dos e' |ngre.slos por sostenibilidad | vendidas 0 ! 40 40 40 40 0 s
recuperacion de inversion de la financiera de
EPCPT. Producto 1.- a empresa
Comercializacion de viviendas de P
interés social y publico
Promocién y Comercializacién de
viviendas de interés social y publica 1
en sus diferentes segmentos, lotes |
I .. Incrementar
de terreno, prestacion de servicios Ia Lotes de
o ) o
espeaallzzjldos e. |ngre.s’os por sostenibilidad terre.no 0 50 50 100 100 100 5 5%
recuperacidn de inversion de la financiera de vendidos
EPCPT. Producto 1.- la empresa
Comercializacion de viviendas de P
interés social y publico
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Promocién y Comercializacién de
viviendas de interés social y publica

. 1.
en sus diferentes segmentos, lotes
Iy L. Incrementar
de terreno, prestacion de servicios a Lotes de
especializados e ingresos por - terreno 0
P L R & . P sostenibilidad :
recuperacion de inversion de la vendidos

financiera de

EPCPT. Producto 2.-
la empresa

Comercializacion de lotes de
terrenos.

50

50

100 0

100 100

0%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia Técnica de Proyectos y Gerencia de Alianzas y Negocios - VDUEP
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacidn y Gestion Estratégica — VDUEP
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